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_ Presentacién”

El presente folleto de Dindmicas Grupales quiere ser un.cpoyo :
al .trabgjo que los educadores populares realizan en las diferentes
organizaciones de masas. '

Es fruto de diversas experiencias realizedas con grupos popu-
lares en Colombia, Ecuador y Peri, a lo largo de los tiltimos seis
afios. Pero tendrdn que seguir siendo desarrolladas a partir de las
realidades particulares de las organizaciones populares en donde
personas como tid, compaiiero o compdiiera, estin trebajando.
Serd tu prdctica la que ird verificando o modificando todo lo que

- en este folleto se propone. Serd la prictica liberadora de las orga-
nizaciones la que en definitiva dard sentids liberador a estas dind-
‘micas grupales.. : : ‘

La primera sistematizacion de estas experiencias se hizoa par-
tir de un Taller de Dindmicas de Grupo con el personal de las Fun-
dacicnes Brethren y Unida de Quito, Ecuador (1981 ). De'ahi salio
una primera edicién de este folleto publicado por el Departamen-
to de Comunicacion Rural de la misma institucion en julio de

1982,

Es pues, este folleto, un simpie instrumento de trabajo, y co-
mo tal queda en tus manos. . S : :

Esta tercera edicién ha sido pO\cBIegmawaI apoyo del

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia: CONCYTEC y de
" la Institucion RADDABARNEN, -~~~ " - = T



Introduccién

Para que las dinimicas que a continuacin se presentan no que-
den entendidas como “meros juegos”, es necesario hacer una pre-
- sentacion global sobre la concepcion y el método en que se enmar-
can las dindmicas grupales.

1. ;QUE SON LAS DINAMICAS DE GRUPO?

Generalmente hay la idea de que la dindmica de grupo son
- “meros juegos” y por eso muchos tienden a despreciarlaso a sub-
valorarlas. Para otros son instrumentos que sirven para manipular,
y por lo tanto esconden una ideologia alienante.

La practica ha demostrado que pueden ser empleadas para apo-
yar la educacién popuiar, porque ademds de ser activas y propiciar
la participacién, ilustran situaciones, y por lo tanto facilitan su
comprensién por parte de los grupos con los que se trabaja.

Ahora bien, hay que tener en cuenta que el concepto Dinimica
de Grupo comprende bésicamente dos significados:
, _ 9



1." Se refiere a reglas y mecanismos de interaccién que rigen lag
rela;mnes entre las personas que forman un grupo, Son normas no
escritas, qte surgen de la propia dindmica del gri,ipo. Por ejemplo-
El_ac?.:'amierfto ciego o eritico a un lider natural, autoritario, de:
z::lxgs jc‘:;co impuesto; los prejuicios que se dan entre un grupo;l’los

o Es importante lograr que las personas sean conscientes del fun-
- clonamiento de tales reglas de comportamiento, para que sean ca-

paces de dar direccién a su interaceién ¥y no i icti
, se conviertan en -
mas de ellas, ' e

(

Es decjg, lo'gFa: una reflexién critica sobre la dinimica del
grupo: Qu‘len dirige, quién manipula, quién se impone, quién cae
en la apatia, como se dan los espacios de discusién y decision, ete
Si en un grupo sblo habla una persona, y de esta manera domi;la lz;
relacién con los demds, la dindmica anda mal, =

' 2°Y 1o que convencionalmente se ha dado en lamar Dindmicas
Gru;?aleS'(DG) se zefiere a aquellos ejercicios y juegos qu;pres;;-
tan intencionalmente una determinada forma de_d?némica grupal
y/o socgal, para ilustrar de una manera simple y evidente, una reali-
dad social o grupal que realmente es complejay profund;.

Estas realidades se codifican y simplifican, se aislan un poco
del contexto, [bara que en forma de representacién o juego facili-
ten una reflexion critica sobre la realidad representada,

. Ep es‘t’e traba'Jo’ nos vamos a referir solamente a esta segunda
significacion de dindmica de grupo.

| Y vamos a entender la Dindmica de Grupo como el conjunto
de técnicas gducativas que apoyadas en principios sicolégicos y pe-
d_a}goglcos, tienen por objetivo enriquecer la reflexion 121 autoges-
tion, la toma de conciencia y la movilizacién de las oréanizaciones
populares, ' :

La‘ prictica }§a mostrado que lds dinamicas de grupo no son
unas técnicas o simples instrumentos que se pueden utilizar indis-
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tintamente en cualquier situacidén y de cualquier manera. Es decir,
gue no son técnicas neutrales, puesto que obedecen a ciertos pro-
pésitos, a ciertos fines, ala posicidn ideologica y politica (implici-
ta o explicita) de quien la emplea, sean personas, instituciones u
organizaciones. Es claro que siempre hay una voluntad politica de-

_tras de toda técnica o instrumento, y que quien hace uso de ella

debe ser consciente de la misma para no convertirse en un manipu-
lador-manipulado, y servir involuntariamente a intereses extrafios a

los del pueblo.

2. ELEDUCADOR POPULAR Y LAS -
DINAMICAS DE GRUPO

El Educador Popular, consciente de esto, y habiendo asumido-
una posicidn ideopolitica en favor de los intereses de las clases po-
pulares, al recurrir a las dindmicas de grupo debe buscar:

1. Que como contenido, ilustren de una manera critica y sencilla
Ia situacidn de opresién gue vivimos y 1a necesidad de superay-.

la,

2. Que como técnicas sean una herramienta cuxiliar al trabajo
educativo y organizativo.

Por lo mismo, debe tener en cuenta que:

1. No es la dindmica de grupo por si misma, aunque fenga un
contenido muy politico, la que es liberadora, Es la practica or-
ganizativa y politica que tiene el grupo la que puede hacer que
una dinimica sirva, a los propdsitos liberadores, No es la técni-
ca la gue libera, sino el contexto en la que ésta se inscribe.

2. El significado verdaderamente liberador de las dindmicas gru-
pales de acuerdo a lo anterior, no depende de la posicion po-
litica de la persona que las emplea (como posicion personal) .
sino de si su prictica y la del grupo esté inscrita en un amplio
proyecto politico (organizacién de masas u organizacidn poli-
tica). De no estar conectada esta actividad a un trabajo orga-
nizativo, pasa lo que con el Alka Seltzer: que la emocion y la
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conciencia duran mientras dura la efervescencia del curso de
capacitacion o encuentro al que se asiste. ‘

e

Las DG que conocemos ¥ las que se recogen en este documen-
?o, son fru}q de la practica de muchos grupos en muchas par
tes de Amer'xca Latina. Pero hay otras dindmicas que tenex%ros.
que 1r recogiendo en nuestro trabajo, ya que los sectores popu-

lares tienen también su prictica recreativa ¥ educativa, ‘que

viene desde muchos afios atris. Es su tradicion de juegos y di-
namicas, Esto es fundamental porque las DG que conocemos
no pueden ser liberadoras si deterioran, subyugan o descono-
cen la‘propla dindmica de los grupos con los que se trabaja
Ad?mas hay que considerar que las dinadmicas son diferentes.
segiin los medios, urbanos o rurales

4, ior esto, es muy importante una vez que se aplica una DG.-
w .22 8 .. - ‘3 ?
1ace‘r la xeflt?mon y la _cqnfrontaczon con la realidad que vive
S“gzupo y e'valuar la dindmica en todos los aspectos posibles,
Pe%a U2 a ia vez que 3¢ aprende, sea ¢ i j
oI i : , Sea corregida, mejorada o
cambiada pari posteriores oportunidades, g i

a, Ilustrar o proporcionar, un mensaje, un contenido,
b, Recrear. ’

Si se quiere podriamos decir que: EDUCA RECREANDO.

- El aspecto recreativo o de j i i

: _ Juego es importante considerarlo

l<;on senedad' ¥y respeto, porque es un aspecto de la vida del pueblo
astante valioso, que no podemos despreciar, sino recuperar, Es
é)pr esto que hay DG con el fundamental objetivo de descansar
nlew;ertxr, rele)(l:.rear: ’No hay que forzar a que toda dindmica debe tei

por obligacion un contenido explicitamente politi

puede llegar muy fécil al panfleto. d bolitieo, porque

6. Ciert.o clas que las din'émicas de grupo como técnicas pueden ser
manipulables y servir para manipular un grupo. Pero esto se
12
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neutraliza cuando en el grupo se desarrolla la reflexion y la
evaluacién. Por eso hay que proporcionar un ambiente de tra-
bajo democritico y participativo en todos los casos,

Las DG deben ser aqueilas “que promuevan el ejercicio pleno

~de las facultades personales y la expresion libre de sentimien-

tos e ideas. Porque hay que tener en cuenta que los largos afios
de dominacidén y explotacion han dejado una marca en el pue-
blo que podria.interpretarse como un sentimiento de inferiori-
dad, impotencia, un sentimiento de no saber, de incapacidad
frente a los desafios de la realidad y las tareas del cambio de la
sociedad”, (Enrique y Trudy Schulze. Método y técnicas para
la educacién popular, Tarea, Lima, pag, 6).- '

Las dindimicas de grupo deben permitir una relacion horizontal
“en la que se busca el didlogo, la comunicacién mutua de ideas
v conocimiento, la accion conjunta; la participacién de todos
v cada uno de los integrantes del gruno y la organizacién popu-
lar (...) entonces hay que buscar técnicas educativas que hagan
sentir a los oprimidos que si son capaces, que si pueden luchar,
que si sirven para dirigir su propia vida y pueden reflexionar
porque son inteligentes, que si pueden plantearse tareas inmen-
sas v abrumadoras, como las de cambiar esta sociedad”. Idem.

pag. 6.

Finalmente, algunos educadores populares han pensado que
hacen Educacién Popular, por el hecho de aplicar dinamicas

de grupo.

En verdad, las dindmicas de grupo son un instrumento para
materializar 1o que se llama la Metodologia de Educacién Po-
pular, Es decir, es una técnica que corresponde a una concep-
cién metodoldgica participativa, activa, horizontal y democré-
tica. Las dindmicas de grupo permiten hacer realidad el crite-
tio metodolégice de “APRENDER DESCUBRIENDG” vy
“APRENDER HACIENDQ”, Serd tema de otro documento el
explicar més a fondo lo que corresponde a la Metodologia de

Educacién Popular, 3
2



3. PARA AFLICAR LAS DINAMICAS DE GRUPO

Es nnpouante que el educador popu ar, al aplicar las dinimi-
cas, tenga en consideracion lo siguiente: :

1, Siémpre— EVALUAR cada dindmica luego de su ‘aplicaci()l‘l.;

Analizar su utilidad o validez, o si se han presentado dificulta-
des, evaluar las razones. Recoger las ideas o experiencias que
puec.a‘l mejorarla, EVALUAR también el nivel de participa-

cién de las personas y grupos, analizar sus reacciones, nivel de

analisis, etc.

2. Esta labor es 1itil porque permite analizar no sdlo la aplicacion
de la téenica como tal, sino sobre todo, conocer mejor a las
personas y al grupo. Esta evaluacién, que puede hacerse una
por una, o hacia el final de una jornada para evaluar un bloque
de ellas, puede realizarla el equipo de personas que esta coordi-
nando o moderando ¢l evento, o este mismo equino ampliado
con renresentantes de los nartlcmantm o ¢como un punto de
andlisis por parte de todo el grupo (2 plenano Ello depende
de las circunstancias y de las caracteristicas ael grupo y del
evento.

3. La experiencia ha ensefiado que es muy practico deducir de
cada dindmica aplicada una leccién o una ENSENANZA (o
moraleja) para la vida préctica de las personas y de las organi-
zaciones. s un elemento enriquecedor que refuerza la tradi-
cional practica popular de sistematizar las experiencias y co-
nocimientos en términos de moralejas (refranes dichos, cuen-
tos, etc.).

Entonces, con estos elementos generales que permiten enten-

der mejor las dindmicas de grupo, pasemos a describir algunas de
las que se han aplicado hasta el momento, para que sirvan de guia
al trabajo de los educadores populares.

14
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Objetivo General

Crear un ambiente de confianza, de equipo y de trabajo colec-
tivo. L ' -

1. LOS NOMBRES ACUMULADOS

Objetivo: Propiciar un primer acercamiento 'y conocimiento
del grupo, a nivel del aprendizaje de los nombres. '

Cémo se hace: Todos los participantes estan en un circulo. Ca-
da uno, por turno, va diciendo su nombre, pero enumerando
antes los nombres de los anteriores a él, de modo que si un -
compafiero esti ubicado en el lugar 10, tendra que decir los -
9 anteriores y el suyo. Se debe orientar que no se pueden ano-
tar-los nombres, ni susurrarlos a quienes se equivoquen.

Variantes:

a. El grupo debe decidir si se dice un solo nombre, o los dos
cuando se tienen, y los apellidos. Esto naturalmente compli-
ca mas la dindmica. Igualmente el grupo debe decidir si se
aplican penitencias a los que se equivoquen. ‘

b. Cada jugador toca y nombra un objeto presente. El que le si-
gue debe nombrar el propio y el anterior, y asi se van acu-
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n.lgllando. Est{1 va.riante es ante todo una dindmica de aten-
ciébn y memorizacién,

Aplicacién: Se aplica al inicio de un evento, P
' . Para un grupo ma-
yor de 15 personas, formar dos o tres grupos, y luego mezclar

los grupos anteriores e {
ntre si para que haya un conocimi
mds global. Y miento

Evaluaci.()n: Ademas de evaluar la validez del ejercicio como
tal, analizar el por qué de las dificultades para memorizar por
parte de algunos compaiieros, Esto nos permitira conocerlos
mejor, y pensar, para casos de cursos de capacitacién, en una
metodologia que no se apoye mucho en la memotia. ’

BUENOS DIAS (o tardes, o noches).

Objetivo: Propiciar un conocimiento mds a fondo de las perso-
nas participantes, '

Cémo se hace: Se divide el grupo en parejas (aplicando alguna
d.mamma para .tlorxnacién de grupos), y se les orienta a que ini-
cien conversacion a partir de lo que tengan ala mano o tengan
puesto: ropa, collares, carteras, etc. Por qué tiene ésto, por qué
le gusta,. etc. Se da un tiempo de 10 a 15 minutos. I:uego en
plenaria cada uno informa del compafiero y de todo lo conver-
sado. Se puede tomar nota de lo conversado, para no olvidar
aspectos que pueden ser de importancia,

Aplicacion: Para el inicio de un evento. En

; 0. En grupos muy gran-
des, el plenario se hape un poco pesado y largo. En tasi graso
que el grupo decida si el informe debe ser sobre 2 0 3 asoectos’

que se crea de importancia,

Variantes:

a. Para evitar que al formqrse las parejas queden personas que
se conocen, se puede orientar que cada uno busque la perso-
na gue menos conozca. '

~

b. Para cuando son grupos muy grandes, v luego de que han
hablado las parejas, formar cuartetos (2 parejas) u octetos
(4 parejas), socializar alli las conversaciones, y luego un re-
presentante de los 4, los 8, o los 6, presenta en el plenario

lo mas general del grupo. _ o

Anslisis: Evaluar el nivel de la participacion de los compaiie-
ros, y si la dindmica ha ayudado a que se conozcan o acerguen

mas.

PRESENTACION COMPARADA

Objetivo: Lograr un mejor conocimiento de algunas de las ca-
racteristicas de las personas que integran el grupo.

Cémo se hoce: Cada persona se presenta, pero lo hace compa-
rindcse a si misma con un animal, objeto o planta, de acuerdo
a sus virtudes, defectos, genio, caricter, cualidades, etc., y ex-
plicando por qué. Ejemplo: Soy como la abeja, porque soy
bastante trabajador. o

‘Aplicacion: Puede emplearse en vez de las dinamicas anterio-
res, o como complemento de ellas. Debe ser al inicio de un

" evento, sobre todo porque permite conocer ciertas cualida-

des y aptitudes de los participantes, a tener en cuenta en el
evento. Debe cuidarse que la comparacién no sea objeto de
burla u ocasién para poner apodos y sobrenombres, porque
eso puede crear malestar en algunas personas e indisponer la
integracion grupal. Insistir en que sélo es una comparaciéon y
que el comparado se llama fulano de tal, y asi debe ser conoci-
do y tratado.

Evaluacion: Ademds del ejercicio, analizar como reacciona el
grupo frente a las comparaciones, como lo hace cada uno, y
lo que de ello se puede aprovechar para un conocimiento
mis profundo de los compafieros.
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4.

LA FOTO PARTIDA

Objetivo: Proporcionar un mayc imier |
yor conocimiento -
nas de un grupo, "~ ‘ ) de las perso:
Como se hace: Se entregéxi‘inbdistintament ; edazo ‘

. : e los pedazos de va-
rias fotos partidas (en dos o en mis partes), de modo que a ca-
da uno toque una parte. Deben buscarse aquellos que forman
una foto completa, Estos (dos o més) formarén un grupo y ém-
pezaran a conversar sobre la foto: cOmo les parece, qué signifi-

ca, por qué les gusta o disgusta, y as{ irdn profundizando sobre

cada persona. Luego, en el plenario, un compaiiero presentara
2 cada persona del grupo, ' ‘ :
Aphcacx_én: Tanto para formar grupos de trabajo, como para
:er motivo de conocimiento de un grupo al inicio de un even-
o. :

Yarianies:

a. Se pueden poner al fondo del salén las fotos enteras. siqui
ra el doble en cantidad al nimero de participantgz.’ SI_I.?I:lg%
cada uno va y escoge la que mds le guste. Luego se réunen
por parejas (exppleando alguna dinimica para formar gru-
pos), con el objeto de que ambos conversen sobre‘ las fotos

que seleccionaron, y de ah{ sobre ellos mismos.

- b En el papel esta escrita una pregunta a trabajar en el grup;) '

O una consigna o refran para analizar. o

Elementos de andlisis: Es interesante desarrollar un analisis

en torno a las inmensas posibilidades que ofrece una imagen

para su lectura. Ar_x.zilizar la importancia de las imégenes en el
trabajo de Educacién Popular, cémo puede hacerse una des-

codificacion de una ilustracién para analizar y profundizar )

en la realidad que vivimos, ete,

Evaluacién: Apreciar el nivel de la argumentacién que plan- -

teen los diferentes compatieros.

- para trabajar por equipos.

5. EL CHISME (o el teléfono malogrado)

Objetivo: Descubrir y analizar los problemas de comunicacién
que se presentan en un grupo o comunidad. h

Como se hace: El animador llama fuera del circulo a un parti-
cipante y le comunica al oido una noticia previamente escrita. -
Este debe pasar la noticia oralmente a otro compafiero, y asi
sucesivamente, Al finalizar de pasar todos, cada uno en circu-
lo, empieza a decir 1a noticia que le pasaron. Al terminar se lee
el texto original y se comparan las versiones que surgieron.

Aplicaciones: Ver objetivo.

Andlisis: Analizar qué aspectos o elementos influyen para que
la comunicacién se distorsione: falta de atencion, falta de me-
morizacidn, mala voluntad, etc. Analizar como se da esto en
un grupo, y. qué actitud se debe tener frente a los chismes y
comentarios bajos. Impuisar ia critica y autocritica y Ia nece-
sidad de hablar las cosas de frente.

SE HUNDE EL BARCO

AN

Objetivo: Conformar grupos de trabajo.

Cémo se hace: El animador orienta que los participantes estén
caminando en todas direcciones en el sitio donde se esta tra-
bajando. Se les dice que todos estamos en un barco, caminan-
do en cubierta, y que deben estar atentos a las 6rdenes del ca-
pitin en caso de que el barco esté por hundirse. Se dice que
deben formar los grupos que el capitin ordene, para tomar bo-
tes salvavidas, y aquellos que conformen grupos de mayor o
menor cantidad al niimero dicho, se consideran ahogados. Dira
entonces el animador o capitdn: Atencidn pasajeros, el barco
estd por hundirse, formar grupos de a 5, luego de a 8,0dea 2,
‘0 de 1, ete. Y asi se tiene al grupo en movimiento durante un

rato, hasta que queden conformados en el niimero que se desea
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Aplicacion: Para conformar equipos de trabajo, y lograr que

éstos quegien més integrados o ‘“‘revueltos”. La variante a), se-
ria para divertir, ’

Variantes:

a. Los “ahogados” pueden irse eliminando o saliendo del jue-
go. En tal caso quedarian unos pocos que “ganarian”, y

por tanto la d'i‘némica no seria para formar grupos sino un
poco de diversion,

b. En v.ezrde hacer referencia a un barco, hacerla a un pedazo
de tierra que ha sido recuperada por indigenas o campesi-
nas, y que deben agruparse para defenderla cuando el ani-
madc_;r diga que “viene el terrateniente”. También es posible
referirio a que “viene la desnutricion”, o un virus, etc.

Andlisis: Descubrir la importancia del trabajo en equipo, y ¢6-
mo es en equipo que logran salir adelante, sea para no ahogarse
o para defenderse del terrateniente.

Ademads analizar si las mismas personas se buscaron siempre pa-

ra formar los grupos, y por qué. Igualmente si se dio que algu-
na o algunas de las personas fueron rechazadas deliberadamen-
te de uno de los grupos, v por qué.

En la variante b) analizar, ademds, el problema de la tierra, lo
de recuperacion o “invasién” de terrenos, etc,

En caso de aplicar la variante a), analizar el significado de la
competencia.

LLEGO EL CORREO
Objetivo: Conformar grupos de trabajo,

Cémo se hace: Estan todos los participantes caminando en el
salén o campo. El animador dice de pronto: “Liegé el correo
para los que tienen zapatos negros”. Estos forman grupo. ¥
asi se forman otros diciendo los que tienen camisa de tal co-
for o saco o los que no tienen ropa inferior o tienen las medias
rotas, ete,

Aplicacion: Ademis de sexvir para conformar grupos, también
para divertir un poco. :

EL ARCA DE NOE

Objetivo: Propiciar de una manera amena la formacion de gru-
pos de trabajo.

Como se hace: Se dice que cada uno del grupo debe escoger el
sonido o grito de uno de los animales que se sefialan en la lista
(segiin la cantidad de grupos de trabajo que se quiera formar).
Luego se pide que salga un voluntario de cada tipo de animal '
y a éstos se les venda los ojos. Su tarea consiste en recoger en
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un grupo a todas aquellas personas que corresponden a su ani-
mal, A una orden todo ¢l grupo que estd caminando en el local

_empieza a emitir el sonido del animal que haya cscogldo Asi

poco a poco los ciegos los identificaran y separarin para ir for-
mando el grupo de trabajo.. ~ - (

Aplicacién: Posible para trabajar con grupos de teatro.

L

Dinamicas de Animacién y Descanso



Objetivo General:

"Para romper el hielo, distensionar, crear confianza, integrar al

grupo, ser antiaburrimiento, y a la vez divertir y hacer reir. Ade-
mas proporcionan importantes aspectos de analisis de problemas.

ASAR EL MUNECO

Objetivo: Divertir y analizar los bloqueos que hay frente al
cuerpo humano; lo de la manipulacion social y el sistema edu-
cativo, '

 Cémo se hace: Estando todos los participantes en circulo, se

va pasando un mufieco, al que cada uno debe hacerle alguna
cosa: moverle los brazos, cargarlo, pegarle, desvestirlo, ete.
Luego de que ha pasado el circulo, se orienta entonces que ca-
da uno vaya haciendo a su vecino lo que hizo al muiieco.

Aplicacién: Aplicable a todo grupo, para descansarlo y luego
hacer que siga trabajando més dindmicamente, Para grupos de
teatro, para un andlisis sobre sexualidad.

Andlisis: Es importante lograr analizar ciertos bloqueos cultu-
rales que se tienen frente al cuerpo, a los gestos, a la expresivi-
dad y ala relacién con los demds, Descubrir el por qué general-
mente todos recurren a movimientos tan cliché o comunes co-
mo dar un beso al mufieco o s6lo moverle los pies o las manos.
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También es posible analizar el como las personas son manipula-
das, ejemplo: los campesinos por los politiqueros.

Cua{ldo se aplica la variante que se anota mds abajo es posible
analizar la pedagogia de los padres de familia o de los presen-
tes, para educar a los hijos, o ' |

Luego de analizar lo anterior, seria bueno repetir el ejercicio
en otra oportunidad, pero orientando que no se pueden repe-
tir movimientos, para obligar un poco a crear o imaginar otras
posibilidades.

Variante: Al hacer pasar el mufieco decir: Haga al mufieco algo

que nos indique cémo educa usted a sus hijos. Y naturalmente
hacer el resto del ejercicio.

"AJA SONPRESA
P IV AN INADA

3>
A
!}

T
A
Objetivo: Proporcionar diversién y descanso a un grupo.

Coémo se hace: El animador ha preparado previamente algiin
objeto, (huevo, confites, bichos) envuelto en varios paquetes,
hasta formar un paquete grande. E]l paquete se hace circular a
través de todos los que estén en el circulo. Pero todos deben
pasar ripidamente el paquete, hasta que suene un pito o un
golpe. Aquél que en ese momento quede con el paquete puede
proceder a desenvolver hasta que nuevamente suene el pito a
los pocos segundos; y el paquete empieza nuevamente a circu-
lar hasta que a otro toque desenvolver otro poco, y asi sucesi-
vamente hasta que el objeto sorpresa es desenvuelto. La perso-

na que toca el pito debe estar de espaldas al grupo, de manera

que no vea quién tiene el paquete.

Andlisis: Puede analizarse la importancia de que en un grupo
se acaten la reglas del juego, en las diversas actividades. Mirar
ademds la actitud de los participantes frente al paquete (ex-
pectativa, imaginacién). '

Variante: En el paquete estd envuelto un turron grande. El
paquete debe irse abriendo con un tenedor y un cuchillo. No
puede emplearse directamente las manos, No hay pito, sino
que el jugador siguiente al que tiene el paquete esta tirando un -
dado hasta que salga el nimero previamente acordado. Una vez
que salga debe pasar el dado al siguiente y tratar de abrir ¢! pa-
quete, v asi sucesivamente. El que llegue hasta el turron debe
igualmente empezar a comerlo con el cuchillo y el tenedor,
mientras el jugador siguiente tira el dado, y asi se sigue, hasta
que el turron es consumido., :

EL REGALO Y EL PARA QUE -

Objetivo: Proporcionar un ambiente de descanso y de disten-
sion a un grupo. -

Como se hace: Estando todos los participantes en circulo, el
moderador empieza por el compaiiero de la derecha a decirle
al oido que le regala un carro, por ejemplo. Asi por turno, ca- -
da uno va regalando a su vecino cualquier cosa. Al terminar,
el moderador empieza a decir al companero de la izquierda, un
para qué sirve el objeto que le pudieron regalar, naturalmente
el moderador no sabe qué objeto es; v asi sucesivamente cada
uno con su vecino. Al finalizar la ronda, cada uno dice lo que
le regalaron y el para qué. Se presentan casos bastante chisto-
§0s. C

LA RISA DE LA SANDALIA
Objetivo: Proporcionar descanso y recreacion a un gmpo.

Como se hace: Los participantes se dividen en dos grupos y se
ubican frente a frente. El moderador tira entre ambos grupos
una sandalia, zapato, cajita, u otro objeto, respecto al que se
ha senalado previamente que si caé de una cara se rie uno de -
los grupos y el otro debe permanecer serio, y si cae de la otra

-cara, lo contrario.
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Aplicacién: Cuando un grupo se encuenira cansado o tenso,
Igualmente se puede aplicar para grupos que se preparan pa-
ra trabajar en teatro,

Analisis: Analizar el valor de la risa, Ia capacidad de teatro, y
el valor del ejercicio para casos de tension y cansancio,

EL MOVIMIENTO DICE

Objetivo: Proporcionar descanso, servir de rompehielo, y de-
sarrollar la capacidad de concentracidn. -

Como se hace: El animador da ciertas drdenes que se deben
curnplir, Pero si lo hace diciendo previamente “el movimiento
dice”, éstas drdenes deben cumplirse, Cuando sblo expresa la
orden, ésta no debe cumplirse. Quienes pierdan van saliendo
del juego,

Variante: En vez de deeir “el mevimiznto dice”, pucde cam-

biarse por otras expresiones: “la comunidad pide”, ete.

Analisis: Sirve para analizar el grado de concentracién de las
personas participantes, Ademds, en caso de la variante, para
analizar el como los intereses personales deben estar supedita.
dos a los intereses comunales o colectivos.

LA CARRERA EN TRES PIES

Objetivo: Ademdés de divertir, posibilita descubrir la impor-
tancia de la colaboracién y la coordinacién entre lag personas
para alcanzar una meta comdn,

Coémo se hace: Se seleccionan tres o més parejas. A cada pareja
se amarra las piernas interiores, v se les ordena correr hacia una
meta. Gana la pareja que llegue primero,

Aplicacién: Ademds de servir para distensionar y divertir, sirve
para ilustrar la importancia de la colaboracién y la coordina-
cion cuando se trata de llegar a fines comunes,

Andlisis: Para analizar el como se dio la coordinacion entre las
parejas, v en qué casos de la vida real se presentan situaciones

semejantes,
DIGALO CON MIMICA

Objetivo: Ademds de divertir, posibilita apreciar la i_nyentiva,
imaginacién y capacidad representativa de los participantes.

Como se hace: Los participantes se diw'idgn en dos equipos. El
grupo niimero 1 dice a un miembro del numero 2 (en §e§creto),
una frase, un refran, el nombre de una pehf:ula 0 cancion, una
consigna, el nombre de un politico conocido, etc. Efte. com-
panero debe representar en mimica ante sus companeros de
grupo, durante un tiempo que se ha definido, para que el gru-
po logre ubicar lo que se representa.
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Aplicacion: Para descansar un grupo. También como ejercicio
para un grupo que trabaje en teatro. T

Andlisis: Analizar la capacidad representativa que se tiene, los
bloquees que sobre cllo existen v naturalmente el contenido
y sigaificacion de lo representado. Si se ha representado una
cousigna, a un politico, ete., entonces analizarios.

Evaluacion: Validez del ejercicio y participacion general.

LA ARGOLLA Y EL PALILLO

Objetivo: Posibilitar descanso y recreacién.

Como se hace: Los participantes se dividen en dos equipos.
Cada equipo se va pasando una argolla que se va ensartando
en un palillo que se tiene entre los dientes. No se puede utili-
zar las manos. Gana el equipo que logre pasarse mds rapida-
mente Ia argolla,

Aplicacidn: Para cuando el grupo esté cansado.

Anilisis: Discutir sobre el significado de la competencia,

LA PALABROTA

Objetivo: Proporcionar descanso y diversién.

Como se hace: Los participantes estin en circulo, El animador
orienta que ¢l va a decir al oido del compaiiero vecino una pa-
labrota, ¥y que cada uno la debe transmitir, aumentandola o
diciendo otras peores, Pero lo que realmente hace es morder la

oreja. Lo mismo deben hacer todos, pero sin hablar o dar a co-
nocer “el truco”, ,

Aplicacion: Ver objetivo,

Andlisis: Charlar sobre las reacciones de cada uno, También es
posible analizar el cémo los medios de comunicacin social

manejados por la burguesia nos emboban con subterfugios, ha-
ciéndonos victimas de su mentira v desinformacion.

. PASE LA PELOTA

Objetivo: Divertir y recrear. Ademds como rompehielo.

Cémo se hace: El grupo esta en circulo. Un participante sale
del circulo, y de espaldas dice: “ruede la pelota... ruede la pe-

lota...”.

Mientras tanto la bola ha estado pasando rapidamente de mano
en mano, De pronto dice “Alto” y quien quede con la bola en
ese momento se gana una penitencia.

Aplicaciéon: Ver objetivo.

11. ESTATUAS
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Objetivo: Proporcionar descanso y diversién, y a lé vez posibi-

litar descubrir ciertas cualidades de expresividad corporal de

los participantes. - - -

Cémq se hace: Todos los participantes estdn en movimiento en
el salén o campo. Todos representando un actividad cualquie-

ra. El animador grita en un momento dado: ;Estatuas! Todos .

deben quedarse tal como estaban en ese momento. As{ durante

- unos segundos y vuelve y juega, '

Apliczggién: Propio para descansar y distensionar’a un grupo.
Tambxen para un grupo que realice actividades teatrales. Para
ilustrar varias actividades humanas y propiciar su analisis,

Anilisis: Se analiza la expresividad, el ingenio, la imaginacion,

etc. que se hace patente en el ejercicio. Analizar también los

contenidos o temas de lo representado.

. LA CENIZA DEL CIGARRILLO

Objetivo: Proporcionar descanso y recreacién. =

Cémo se hace: Estando todos en un circulo, se empieza a pa-
sar de mano en mano un cigarrillo prendido. Se aplica peniten-

cias a quienes dejen caer la ceniza.

- Variante: Se pueden formar dos equipos y gana aquel que lo-

13.
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gre pasar mas veces el cigarrillo entre ellos sin que caiga la ce-
niza, : '

Aplicacién; Para cuando un grupo est4 tenso o cansado,
LAS SILLAS

Objetivo: Proporcionar descanso y diversién al grupo,

I(ljomo se hace:’En el centro del salén se colocan sillas, una si-
a menos al nimero de participantes en la dindmica, Todos

estan en movimiento, y al decir el moderador que “cada uno
a su puesto”, todos han de correr hacia las sillas. Se elimina al
que haya quedado por fuera. Asi se va eliminando una silla ca-
da vez, y un jugador cada vez. Gana aquél que logre terminar
sentado en la {ltima silla. ~ =

Aplicacién: Para cuando un grupo esté tenso o aburrido. Tam-
bién para cuando se quiera ilustrar la problematica de la com-

petencia.

Andlisis: Discutir sobre el significado de la competencia.

14. LAS ENTREVISTAS
Objetivo: Propofcionat descanso y recreacion a un grupo.

Coémo se hace: Un jugador reparte al oido de cada uno de los
participantes el nombre e una fruta, la parte de un carro, una
hetramienta, etc. Luego el animador hace una pregunta a cada
uno, la que debe ser respondida dando el nombre que le fue
repartido. El animador preguntard por ejemplo: Qué se bafia
todos los dias. Cuando esti cansado qué se toca. Qué le estd
doliendo ahora. Qués es lo que mira en los hombres (o muje-
res). Qué es lo que se mira en un espejo. Donde le da el beso a
su esposa. Donde se pone el sombrero, etc. .

Aplicacién: Ver objetivo.
Anilisis: Discutir el valor y significado que tienen los asuntos '

que pueden tener un “doble sentido”, el por qué se da, el por
qué produce risa, etc. Se analiza también la reaccion de los par-

ticipantes.

15. iNQUILINOS Y APARTAMENTOS

Objetivo: Proporcionar alegria y descanso a un grupo.
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Como se hace: Se forman seis 0 mas parejas, que tomadas de la
mano van a ser los “apartamentos”. Otros jugadores estan en-
tre ellas y son los inquilinos. El moderador dira; Cambio de in-
quilinos. Y éstos deberan intercambiarse entre si rdpidamente,
También dird: Cambio de apartamentos, y las parejas se inter-
cambiaran, ' , » "

Aplicacion: Ver objetivo,

EL DESPISTE
Objetivo: Proporcionar un rato de descanso y recreacién.

Cémo se hace: Sale uno de los participantes fuera del grupo. El
grupo sefiala un objeto. El de afuera debe llegar al grupo y tra-
tar de identificarlo a través de preguntas sobre sus cualidades,
color, tamafin, ete, Sile que pregunta termina en voeal el gru-
po dird SI, pero si ter::ina en consonante, el grupo dira NO. Y

as{ durante un rato. Naturalmente ¢l interrogador se daré por

vencido, entonces se le explicara el “despiste”.

Anilisis: Se puede llegar a discutir sobre los “despistes” que la
ideologia burguesa y sus aparatos ideolégicos nos pone para
evitar que conozcamos la realidad, .

Aplicacién: Para cuando un grupo esté cansado o aburrido. Pa-

ra ilustrar el papel de la comunicacién.
1

LOS REFRANES ENLOQUECIDOS (ALTERADOS)

Objetivo: Proporcionar un momento de descanso y esparci-
miento,

Cémo se hace: Se pide a cada uno del grupo decir un refran, -

No val’e repetir 'ninguno. Luego se pide que cada uno agregue
al refran que dijo las palabras: “por delante... por detras”, en
la mitad y al final del refran. Ejemplo: A caballo regalado, no

se le mira el diente. Quedarfa: A caballo regalado por delante
no se le mira el diente por detras. :

i

. An:lisis: Si ée quiere, puede ser posible desarrollar un analisis

de por qué existen los refranes (pensarﬂientg popularalgrqffc;)l;
sistematizacion sencilla de la vida, ete), c.ual”g.‘s su valor ‘t
importancia. Por qué lo del ““doble sentido™;y sl esto trae

problemas o no, etc.
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Dindmicas de Memorizacion, Atencién y
| Fluidez Verhal



Objetivo General:

Ademis de ser motivo de diversion y descanso, tienen la pzir-l
ticularidad de posibilitar el desarrollo de la memoria, la atencion y
la fluidez verbal, como factores importantes para la vida social.

1. FRUTAS AL PASEO

Objetivo: Apreciar el grado de atencién que tienen los inte-
grantes de un grupo.

Coémo se hace: La dindmica consiste en gue el animador diga
el grupo que todos van a un paseo, y que deben llevar frutas
(u otros objetos). Pero la clave esta en que sélo se pueden lle-
-var frutas que empiecen por la primera letra del nombre de
cada uno. Esto naturalmente no lo deben saber los participan-
tes. Toca descubrirlo. S6lo unos dos o tres lo sabfan, para que -
sirvan de ejemplo a los demais. Una vez empiece cada uno a
decir lo quevaa llevar, el animador dira si lo puede o no lle-
var, segun cumpla con el requisito. La dinamica va hasta que
la mayoria descubra la clave, y por tanto acierte en llevar lo
correcto.

Aplicacién: Esta dindmica debe aplicarse luego de unos dias
. del evento, de modo que ya todos se conozcan los nombres.
Refuerza el aprendizaje de éstos.

41



O

Andlisis: En caso de que se presenten dificultades para descu-
brir la clave, se debe analizar el por qué la dificultad. Ello pue-
de dar pauta para conocer mejor la estructura de pensamiento

.de estos compaileros, = , . : ‘

LAS TUERAS

Objetivo: Posibilita desarrollar la atencién y la concentracién
entre los integrantes de un grupo. Ademés para ilustrar la ma-
nipulacién de los medios de comunicacion. '

Como se hace: Todos estdn en circulo. El animador entrega a

‘su vecino unas tijeras (o dos pequefios palos .que se puedan .

cruzar) abiertas o cerradas, no importa, y diciendo: “mira te
entrego estas tijeras abiertas”, y a la vez abre discretamente las
piernas. O si dice que cerradas, cierra las piernas. El que recibe
debe decir: Las recibo abiertas (y debe tener las Diertas abier-
tas, aunque las tijeras las reciba cerradas), y las entrega (al ve-
cino) “abiertas” o ‘“‘cerradas™, segiin las piernas. Y asf sucesi-
vamente. Pero no todos deben conocer el truco. Sélo unos
dos o tres para que sirvan de ejemplo: El animador ira dicien-
do si lo que hace cada uno es correcto o no, pero esto no quita
que las personas sigan participando. La dinamica debe seguir
hasta que poco a poco se vaya descubriendo el truco, Quienes
lo hagan, no deben decir nada para permitir que otros compa-
fieros lo logren.

Aplicacion: Segiin algunas experiencias, parece que no es muy
aplicable con campesinos e indigenas.

Ademis de ser una dindmica de atencién y alavez de distrac-
cibn, sirve para ilustrar el papel de la informacion, publicidad
y prensa burguesa: Que nos distrae con unas cosas gue son
aparentes (las tijeras), cuando el verdadero movimiento o la
realidad se da a otro nivel (movimiento de las piernas). Tam-
bién el papel de la ideologia burguesa: que nos distrae con co-
sas superfluas para que no nos demos cuenta de la realidad,

\

\

Andlisis: Cuando se hace un evento de periodismo y comunica-
cion popular, analizar el papel de la ideologia y la prensa bur-
guesa, como se decia en el punto anterior. La necesidad de ha-
cer anilisis a fondo, y no quedarnos s6lo a nivel de los fenéme-

nos aparentes. :

Analizar a quién representan el animadot y a quién el grupo.
La necesidad de anélisis globales y no parciales.

LA ENSALADA DE REFRANES
Objetivo: Propiciar el desarrollo de la atencién en un grupo.

Cémo se hace: Se hace salir a un participante lejos del grupo.
El animador define con el grupo un refran, una frase, una con-,
signa, el nombre de una pelicula o disco, ete. El grupo se divi-
de en equipos segiin ¢l niimero de palabras que compongan la
frase seleccionada, y a cada equipo se le asigna una palabra.
Luego se hace entrar al participante,

Todo el grupo y al mismo tiempo debe gritar las palabras que
les ha tocado. El compafiero debe tratar de identificar la frase
correspondiente. Se le pyede dar entre tres y cinco oportuni-
dades para que lo haga. Si no lo logra, puede aplicarse una pe-
nitencia. Sale otro participante, se selecciona otra frase, ete.

Anilisis: Analizar cada vez las frases y consignas, en todos los
aspectos posibles,

.. LA PERSONA PERDIDA

Objetivo: Propiciar en los compafieros el desarrollo de la habi-
lidad para hacer preguntas, '

Coémo se hace: Se hace retirar a un participante, El grupo sefia-
la a una persona como la que va a estar perdida. Todos mirarin
bien sus ropas, su peinado, etc. Luego entra el compaiiero, y
tiene oportunidad para hacer cinco preguntas que le permitan
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ubicar o identificar a la persona perdida. A cada pregunta to-
dos responden si o no de acuerdo a las caracteristicas de la per-
sona sefialada, pero sin mirarla para no dar lugar a que el com-
pafiero que pregunta la identifique, En caso de no identificarla
luego de las cinco preguntas, se puede aplicar una penitencia;y
sale otro compafiero, se sefiala a otra persona como la per’dida,
ete, '

Aplicacién: Sirve para apreciar en un grupo la capacidad de
una persona para hacer preguntas claves y precisas, necesarias
para capacitacién en periodismo y comunicacién, por ejemplo.

Andlisis: Se puede analizar la capacidad que se tiene para hacer
preguntas, como se desenvuelven los que preguntan y el resto
de los compafieros, ete.

PALMADA Y RITMO

Objetivo: Desarrollar la atencién y la concentracién de los in-
tegrantes de un grupo. ‘

Cémo se hace: Estando todos en circulo se distribuye un nt-
mero a cada uno. Cualquiera puede empezar diciendo su niime-
ro y el de otro compafiero, y a la vez dando dos palmadas al
aire y dos a la rodilla. Ejemplo: tres tres, ocho ocho. Inmedia-
tamente el nmero ocho debe responder de igual manera, y lla-
mar a otro compaiiero. Y asi sucesivamente, Si algiin compafie-
ro pierde, sale del grupo y nuevamente se distribuyen los ni-

meros, y vuelve y juega.

Variante: En vez de los niimeros puede hacerse con los nom-
bres de cada uno: Ejemplo: Juan Juan, Pedro Pedro. También
se puede distribuir nombres de frutas u objetos, o nombres de
personajes.

Aplicaciones: Si es con los nombres de cada uno, sirve ademis
para reforzar el aprendizaje de éstos. En los otros casos para lo
que en el objetivo se sefald, o

6. EL ESTIRA Y ENCOGE

~ Objetivo: Desarrollar la atencién y la concentracion de los in-

tegrantes de un grupo.

Como se hace: Todos los participantes estan parados. El ani-
mador dice: “Estirar” y todos deben encoger los brazos (o los
pies); y cuando diga “Encoger” todos deben estirarlos. Se pue-
den aplicar penitencias a los perdedores.

EL CONTEO

Objetivo: Desarrollar la atencion y la concentracion de los in-
tegrantes de un grupo.

Cémo se hace: Estando todos en circulo, empieza cada uno a
numerarse en orden descendente o ascendente, segiin se haya
determinado, Cada par o cada miiltiplo de cinco o de siete, o
cada niimero primo, segin se haya definido previamen[:e (se-
giin el nivel del grupo), el compaiiero a quien toca tal nimero
no debe nombrarlo sino decir: “Paso” (o jPum! o ;Tas!, etc.)
este conteo se hace rdpidamente. Quien pierda se va re.tirando
y se reubica nuevamente la numeracién de los participantes,

Andlisis: Se puede analizar la atencién'que los compaiieros

prestan al ejercicio, la importancia de la concentracion, ete. -

LA PELOTA CON NOMBRE

Objetivo: Desarrollar la atencién y la fluidez verbal de los inte-
grantes de un grupo. |

Cémo se hace: Se hace rodar una pelota entre los participa..n-
tes. Un jugador que esta de espaldas toca un pitg en cu,alqu}er
momento, y quien quede con la pelota debe dec’lr cinco o diez
nombres de personas, ciudades, frutas, etc., segun se hay_a de-
terminado. Estos nombres debenser aquellos que empiezan
por la primera letra del nombre de la persona. Debe.hace_rlo ré-
pidamente. Para los perdedores se puede aplicar penitencias.

- 45



10.

46

Variante: En vez de decir nombres se debe cantar, hacer mone-
rias, contar un chiste, etc. .
Apiicacion: Para apreciar en un gruro la, canacidades verbales
y de atencion: para reforzar el aprendizaje de los nombres nro-
pios.

LOS NOMBRES ALUMBRADOS

Objetivo: Desarrollar la ctencion y la fluidez verbal de quienes
pertenecen a un grupo, :

Coémo se hace: Se fija previamente una letra. Luego cada uno
va prendiendo un fésforo y debe decir el mayor nimero posi-
ble de nombres (de personas, paises, ciudades, etc., seglin se
defina), que empiecen por la letra indicada de antemano, hasta
que dure prendido el fosforo. Gana aquel que diga mayor can-
tidad de nombres.

Variante: Decir nombres que se inicien por la primera letra del
nombre o apeliido del que participa en cada momento.

Aplicacion: Para apreciar en un grupo las capacidades verbales

y de concentraci¢ n. Para refcrzar el aprendizaje de los nom-
bres de! - companeros en el . .o de la variante.,

AMO A M1 AMADA(DO)

Objetivo: Des.trollar capacidades de concentracion y fluidez
verbal en los integrantes de un «rupo.

Como se hace: Recorriendo en orden el abecedario, cada juga-
dor debe decir: “Amo a mi amad:(do) con A porque es ama-
ble”. El otro dira: “Amo a mi amada (do) con B porque es be-
lla{o), y asi-con C, D, etc. El que en cinco segundos no diga,
sale del juego o se le aplica penitencia.

Variante: Segin las necesidades debe cambiarse la frase. Por
ejemplo: Yo vivo en el campo con A porque es alegre..., etc.

Aplicacion: Para apreciar en un grupo l_a.s capacidades de flui-

dez verbal.

Analisis: En caso de la variante dicha,’ analizar si realmente el
campo es alegre, bello, etc., ¥ por que, para tra_tar de profun-
dizar en la situacion del campesinado. En caso c%e un grupo ur-
bano puede ser: amo la ciudad_porqge es bonita...; en;tonces1
centrar en torno a esto el andlisis. Y en generz}l, analizar e
peso de la ideolegia burguesa en frases tan sencillas como las

dichas.

11. EL REY PIDE

Objetivo: Ademas de divertir, posibilita el anélisis de lo que
debe ser la colaboracion dentro de un grupo.
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Cémo se hace: Con los participantes se forman dos o més gru-
DOs. Cada grupo nombra un lider. Bl animador empieza a de-
cix: Z;EJI rey pide... una camisaj Los l{deres, rapidamente deben
solicitaria a su grupo. Bl animador o rey sdlo recibe iascamisa
que llegue primero, v 1a coloea en un sitio donde sigug colo-
canﬂo lo que ese grupo alcance a entregarle, para poder saber
qué grupo es e% que entrega mas cosas, y por tanto el que gana,
Sﬁc rey sigue pidiendo relojes, boligrafos, zapatos, pantalones,

Yarlantes:

a. En vez de el Rey pide... decir: Bl terrateniente exige que le
entreguen,..

b. O decir: La comunidad pide que colaboren con...
¢. Cuando los l{deres también entregan de sus pertenencias
d. Aplicar penitencias al equipo o equipos perdedores.

An{';l’isis: En general se puede analizar la colaboracidn coordi-
nacién y solidaridad dentro de un equipo. También IE: compe-
tencia y el significado educativo que ésta pueda tener, }gL;aL
mente el despojo a que someten los reyes o terratenieﬁtes a
los sectores populares, que aprovechando la ignorancia de és-
tos o la competencia, los veducen a 1a miseria, Descubrir que
es tal el grado de opresion v sometimiento en que Seq encuen-

tra;n los sectores populares, que hasta corren a entregar volun-
tarlamente de sus cosas.

e o
En laf?amama b), de:scubm cOmo los sectores populares se
unen frente a la)neces;;da& ¥ como colaboran para el logro de
un oojetvo comia (minga, por ejemplo).

En la variante c}, se puede analizar el papel paternalista de al-
gUnos hderes; que stuplen o reemplazan a las comunidades v
ellos) se sacrifican paternalistamente por ellas, sin posibili%ar
que estas se eduquen, ni participen en el procesé,

Con la variante d) puede analizarse la competencia, y el por
qué un grupo es perdedor cuando falta organizacion, el iider
es lento, ete, Esto puede hacerse en vez de aplicar una peni-
tencia a los perdedores. Asi se eliminaria lo competitivo. Sin
embargo, las penitencias también cumplen un papel recreati-

vo importante,

. LOS GRADOS MILITARES

Objetivo: Desarrollar la atencidn y la concentracitén entre los
integrantes de un grupo.

Cémo se hace:Se seleccionan ocho compafieros. A cada uno se
le asigna un grado militar, en orden descendente: General, Ma-
yor, Coronel, Sargento, Teniente, Cabo, Soldado. Luego el Ge-
neral empieza diciendo: El General pasando revista a la tropa
encontrd que faltaba (cualquiera de los que le siguen) el fe-
niente, por gjiemplo, :

Este debe responder rapidamente: No mi general, el teniente si
estaba, el que no estaba era... (otro inferior o superior)... y asi
sucesivamente. Todos deben responder inmediatamente y con
la frase convenida. De lo contrario pierde y pasa al Gltimo lu-
gar, de modo que todos los demis ascienden y/o cambian de
rango o grado, Y asi sucesivamente.

Varante: Se distribuyen nfimeros. El nimero uno, por ejem-
plo, dice: Un limén limén y medio limdn llama al tres limén y
medio limén. El tres debe responder inmediatamente y llamar
a otro, O en vez de los grados militares, hacetle con los nom-
bres personales (Juan llama a Pedro).

Aplicacién: Para apreciar capacidades de atencidon y concentra-
clon entre los compaiieros.
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Dinamicas de Concientizacién o
Sociopoliticas




Objetivo General

Propiciar la reflexion y el analisis critico sobre la realidad que
viven los sectores populares latinoamericanos, a partir de ilustrar
situaciones y representar cuadros.

Nota: En esta serie de dinamicas es impottante que en las eva-
luaciones se analicen las conclusiones o lecciones que éstas de-
jan a los participantes. Lecciones précticas para la vida perso-
nal y/o organizada.’

1. EL PUENTE

Objetivo: Propiciar el andlisis sobre Ia importancia de trabajar
en equipo vy en colaboracién.

Como se hace: Se seleccionan dos equipos de seis personas. Se
ubican paralelamente siete sillas de cada lado, cada jugador se
monta en una silla, quedando las Gltimas desocupadas. Se bus-
ca que cada equipo trate de llegar a una meta en primer lugar,
montando en las sillas. Para ello el Gltimo jugador empieza a
pasar la silla desocupada hacia adelante, el primer jugador se
sube a ella, nuevamente queda la Gltima desocupada, la que a
su vez tiene que ser pasada hacia adelante, hasta que el equipo
recorra la distancia hacia la meta. Siun jugador se cae de la si-
lla, queda descalificado, y el equipo tendrd que movilizar dos
sillas.
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Aplicaci6n: .lfara ilustrar la importancia del trabajo en equipo,
la colaboracién y cooperacion. Ademéas puede ilustrarse y ana-

- lizarse lo de la competencia.

Andlisis: Lo anteriormente dicho.

HAREMOS UN DIAGNOQSTICO

Objgtivo: ]_Jescubrir la importancia de la planificécién y el es-
tudio previo de la realidad para poder realizar una actividad o

enfrentar un problema.

Cémo se'hace: El grupo se divide en parejas: Se asignan de a
dos parejas (que deben trabajar independientemente), para

que vayan a un sitio proxime: patio, edificio, salén, campo,

tl.erolda, cax}qha, etc., y hagan un estudio en cuanto a las con-
dxcgones fisicas, tipo de construccién, lo que se puede cons-
truir y como, ete. Luego se va al plenario y se discuten las
apreciaciones.

Anglisis: Reflexionar sobre las dificultades que se presentan

para hacer un diagnéstico, su importancia, etc.. Recalear que

para cualquier accién futura que el grupo quiera emprender,

gege hacer un anlisis profundo de las condiciones y la reali-
ad.

LA ORGANIZACION (O LA F ABRICA)

ijetivq: Propiciar la reflexién sobre la importancia del traba-
Jo organizado y planificado,

Cémo se hace: Se forman grupos de a ocho personas. Una de
ellas solamente hard el papel de observador (o en su defecto
tres o cuatro de los moderadores gue estén recorriendo to-
do?, los grupos). Se da un tiempo de 15 minutos para que tra-
b_a]en. Se entrega papel a cada equipo (igual si hay tijeras,
cinta, ei:c.Z para todos), v se les orienta a que construyan toda
clase de figuras en papel (o se puede orientar que solo hagan
la mayor cantidad posible de una sola figura, ejemplo, avion-

citos). Se trata al final de ver qué grupo ha logrado mayor
produccion.”

Analisis: En plenario se analizaria: La forma de trabajo de ca-
da equipo, los problemas de dirigencia, la participacion indivi-
dual, la planificacion, la utilizacion de recursos, la division del
trabajo, la creatividad, la calidad del producto, etc. Reflexio-
nar que la base de todo es la organizacion: el equipo que hizo
mas lo logré por la organizacion, D:-scubrir la utilidad de la
planificacion y colectivizacion del trabajo, la necesided de una
direccion que oriente, el valor de la critica v la autocritica, el
poner en comin los conocimientos, la productividad, el aspec-
to cuantitativo y cualitativo del trabajo, etc. También analizar
el papel de los observadores v a quiénes representarian ellos en
la vida real.

Yariante:

a. Orientar que no sea el que més produzea, sino el que mejor
‘1o haga (calidad, no cantidad). El de cantidad da una idea de
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competef}ci& muy empresarial, Si se define lo de la mejor
prc_ducmon, sstablecer los criterios para definir qué es lo
nejor en calidad o en ereatividad, ete,

fa

. Para que nc havan perdedores, analizar y resaltar el aspecto
en el que (_:a'da grupo se destacd: calidad, cantidad, imagina-
cion, creatividad, tamaiio, ete.

LA PAREJA AMARRADA
Objetivo: Ademés de propiciar un ambiente de diversidn, per-
mite reflexionar sobre el papel de los medios de comunicacioén

social,

Como se hace: Se selecciona una pareja, hombre y mujer, que

N K] o1 e
sea activa, Se les retira del grupo. El animador dice al grupo:

que va a amarrar los pies interiores a los conipafieros, y que les
N o
orientard que se desamarren, sin utilizar las manos. (También

o wmzioela
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ra que con los piss se la suban hasta la cintura.) Solo pueden

hacerlo moviendo el cuerpo. Y se les dice que hay una condi-

cion: que vayan diciendo en voz alta los movimientos que van
haciendo. Alglin compaiiero estara tomando neta de lo ‘que di-
cen o gmba_ndm Al grupo se le ha dicho que se imagine todo lo
que la pareja diga, como una accioén de noche de bzdas Pero a
lg pareja solo se le dice que se deben desamarrar, con lagé condi-
ciones dichas. Cuando la pareja se desamarre, se le informa 1;)
que el grupo estaba imaginandose, vy se lee o hace oir la graba-
cion de lo que en el ejercicio ellos hablaron. ;

Anélisisz Para profunizar en el manejo que la burguesia hace de
los medios de comunicacién social: Cémo engafian y ponen a
la gente a pensar en realidades ficticias o falsas, mientras nos
o?ulta 0 l}ace desconocer la verdadera realidad. ﬁl cOmo se ma-
nipula la informacidn, el cdmo hay que analizar las cosas en un
contexto mas global, etc. Ademés comparar a qué puede pare-
cerse esto a la realidad (algo concreto v diario). A quién puede
gzpresentar el animador, a quiénes la pareja y a quiénes el gru-

Aplicacién: Para trabajar con grupos que tienen actividad de
comunicacién y periodismo popular.

(Algunos compaiieros consideran que por lo del “doble senti-
do” puede producir reacciones negativas en algunos sectores
populares. Que sea la practica el que lo determine. En caso
tal, analizar lo que es “doble sentido”, la moral, etc.).

BOXEO CON PERIODICOS

Objetivo: Ilustrar como funciona una sociedad clasista, v lo
que significa la falta de conciencia en los sectores populares.

Como se hace: Se seleccionan cuatro jugadores. El animador
les dice que a todos los va a vendar. Les entrega un pedazo de
periddico enrollado y les ordena que peleen. Pero realmente
solo venda a tres. Al otro se hace el intento de hacerlo para
gue 105 gue se van a vendar no se den cuenta, A bodos se les
dice al oido gue deben golpear sin dejarse dar. Asi durante
unos minutos. Luego, se quitan las vendas y se pasa al analisis.

Variante:

a. Sblo dos jugadores. El uno vendado y el otro no. Se proce-
de como en lo anterior.

b. Se les orienta a los cuatro jugadores cudles van a estar ven-
dados y cuéles no. A los que se vendaran se les dice que de-
ben golpear a los no vendados. Antes de vendarlos se les di-
ce al oido (que no se den cuenta los no vendados) gue cuan-
do suene una palmada se deben guitar la venda y golpear

a los que se les ha indicado.

c. Sélo dos jugadores. Al vendado se le orienta que a una pal-
mada se quite la venda, v siga el juego.

ol analfabetizmo, la falta de
de los domina-
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dores, las posibilidades de rebelarse v de cambiar las cosas, €l
papel de la ideologia dominante, 1a toma de conciencia, ete,

- Andlisis: Empezar por comparar lo representado con la reali-

dad que se vive, De seguro se ilegard a profundizar en cémo
la ideologfa dominante es como una venda que nos divide y
nos pone a pelear entre nosotros mismos, mientras los pode-
r0sos nos golpean permanentemente, Como la falta de con-
ciencia, la falta de organizacién, ete., son como vendas que
10 nos dejan ver la realidad.

Analizar también ¢cémo cuando el pueblo se quita la venda, to-
ma conciencia de las cosas, es capaz de identificar a sus ere-
migos v dirigir contra ellos la lucha,

Analizar a quién representa el animador o el que ha orientado
la dindmica,

EL ZAPATO PERDIDO

Objetivo: Descubrir 1a importancia de la organizacién v la dis-
ixibucion de tareas en un grupo. Igualmente permite descubrir
capacidades de liderazgo en los compafieros,

Cémo se hace: Se seleceionan unos diez o quince jugadores. Se
les dice que se quiten un zapato {0 ambos); v se echan todos
en un saco o costal. Este se amarra bien. Luego se dice que ol
primero que se ponga el o los zapatos se le dara un premio. Se
cuenta fres y todos deben intentar hacer lo dicho. (Se puede
recoger primerc todos los zapatos derechos v luego los izquier-
dos para que queden mezclados).

Variante: Dividir al grupo en dos equipos y orientar que el gru-
po que se ponga todos los zapatos, gana,

Aplicacion: Para apreciar capacidades de liderazgo. Para ilus-
Yar a grupos la importancia de la organizacion, lo que es el in-
dividualismo, la competencia, etc,

=3

Analisis: Discutir el ¢como sin organizacion las cosas no salen .
bien y dan lugar al individualismo y la competencia. La impot-
tancia de distribuir tareas {uno que abra el saco v lo voltee pa-
ra esparcir los zapatos) y de la cooperacion. Analizar a quién
representa el que recoge los zapatos y amarrd el saco v a quié-
nes los participantes,

Con campesinos, por ejemplo, se puede analizar Ia importan-
cia de la organizacidon para recuperar derechos que les han si-
do expropiados, como la tierra (los zapatos).

EL IMAN

Objetivo: Posibilitar profundizar en el como funciona la es-
fructura social capitalista en general. También para ilustrar el
papel de los medios de comunicacion.

Cémo se hace: Se eligen varias parejas. Se les orienta que la
mano derecha es un imén, v la cara de la otra persona un me-
tal. Por tanto, la cara se moverd segiin el movimiento de 1a
mano. El que hace de imén hard diversos movimientos v en
alguncs casos dificiles, para hacer gue la otra persona se mueva
a su ritmo, Luego de unos minutos se carabian los papeles.

Variante: En vez de que la mano ses el imén, hacer que lo sea
una pigina de un diario burgués.

Aplicacion: Para ilustrar la manipuliacion de los medios de co-
municacidn manejados por la burguesia. También para ilus-
trar lo que son algunas religiones. La dependencia de un pafs
respecto a otro, el imdn del dinero, el poder que da el ser pro-
pietario de los medios de produccién, ete,

Andlisis: Profundizar en la manipulacién que hacen los me-
dios de comunicacién burgueses, especialmente los masivos.
Ademés desentrafiar el funcionamiento de la estructura social
capitalista, donde el que tiene propiedad de los medios de pro-
duccibn (el imén) controla, domina y manipula a los que no
los poseen. Igualmente el papel de muchas religiones (sectas
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protestantes norteamericanas espemalmenfe), de instituciones
como el ILV; lo de Ia dependencia econdmica y pohtxca de un
pails re.apecto a otro, etc. Tener en cuenta ademas a qulen Ye-
presenta en la dindmica el animador.

EL AVION

Objetivo: Descubrir capacidades de organizacion y liderazgo
entre los integrantes de un grupo.

Como se hace: Se seleccionan cinco o seis participantes. Se les

dice que ellos van en un avidn, Que éste dentro de diez minu-
tos va a caer. Que sdlo hay un paracaidas, y que por tanto de-
ben decidir, luego de argumentar razones, darselo a uno del
grupo. Cada uno defenderd su derecho de vivir. El resto del
grupo observard y analizard los argumentos una vez que finali-
cen los 10 minutos.

Varianto: Para grupos campesinos e indigenas que 1o conocen
bien un avidn, puede hacerse que es un barco gue se hunde (sé-
lo hay un salvavidas), o un carro que se va a chocar (solo pue-
de tirarse una persona por la ventanilla, con un saco de protec-
¢idn). o que todos han sido picados por culebras y gue sdlo
hay una inyeccidn antiofidica, ete.

Aplicacién: Cuando se quiere apreciar la capacidad de lideraz-
go v de argumentacion de las personas de un grupo; para apre-
ciar capacidades para representar roles o papeles, etc.

Andlisis: Analizar el aspecto de la solidaridad.

LAS TIJERAS

(Ver dindmicas de Grupo de Memorizacién, No, 2)

VENDADO CON OBSTACULOS

Obijetivo: Posibilitar el andlisis de lo que es la confianza en un
grupo, el engano, la ideologia, etc.

Coémo se hace: Se selecciona a un participante. Se le dice que
vendado debe caminar por un espacio lleno de obstaculos (bo-
tellas, ollas, pafiuelos, palos, etc.), sin pisar ninguno de ellos,
hasta legar al otro lado del salon. Antes de vendatlo se le da
tiempo para que reconozca el terreno y ubique los obstaculos,
que va deben estar puestos; una vez vendado, alguién silencic-
samente retira todos los obstaculos, v se le da la seital de parti-
da. Los demés participantes con expresiones verbales varias,
irdn dando la idea que los obsticulos estidn ahi, ejemplo: cui-
dado con pisar el pafiuelo!, jvas a quebrar la botella j, ete.

Variante: Dejar todos los obstaculos, v los participantes ir
dando la informacién correcta al compaiiero vendado. '

Analisis: En el primer caso se puede analizar el como, cuando
se estd vendado (por la ideologia burguesa, etc.), se puede ser
victima facil del engafio. Como el vendado poco a poco descu-
bre gue los obsticulos han sido retirados y como recupera con-
fionza en sf mismo v la pierde ¢ aquellos que lo enganan.

También es posible analizar el cdmo en la vida hay obstacu-
los imaginarios por accién de religiones, partidos politicos, di-
rigentes autoritarios, etc.

Para el caso de la variante, puede analizarse el como los diri-
gentes caminan por el camino correcto si siguen adecuada-
mente las orientaciones de la comunidad. Como de esta ma-
nera no hay engafio ni se siente en ridiculo el vendado o dixi-
gente, Como se sortean los obstaculos cuando hay una infor-
macibén correcta y verdadera.

Considerar también a quién representaria en la vida real el
que vendo al compaiiero.

11. ENSALADA DE REFRANES

{Ver Dinadmicas de Grupo de Memorizacion No. 3).
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— Coémo se sintieron los ciegos., Que traten de identificar a los
lazarillos, diciendo por qué cree que es fulano.

— Como se sintieron los lazarillos.

~— Como vieron todo los observadores.

Objetivo: Posibilitar el andlisis de la solidaridad v comparnieris-
mo en la lucha;igualmente lo que es la incomunicacién, lo gue
es la ceguera ideopolitica, ete.

Como se hace: Se seleccionan a unos cinco o seis comy De acé, desprender anilisis en torno a:

que hardn de ciegos, Luego de que éstos estén vendado : -

leccionan silenciesamente igual nlimero de compafieros que ha- — La seguridad o inseguridad de los ciegos.

rn de lazarilios. El resto de compaieros deben hacer el papel - — La seguridad que da el conocer a las personas con las que
de observadores. Luego se orienta que los lazarillos (que no « nos movemos (lazarillos).

ben hablar ni dejarse conocer por el vendado) saquen a ez ! — El problema de la incomunicacion y la desconfianza.

H

i
{
|
12. LAZARILLOS Y CIEGOS }

nar por diferentes sitios a los compaiieros que hacen de — El proteccionismo o paternalismo que manifiestan algunos

Pueden llevarlos por sitios dificiles, pero con cuidado par de los lazarillos.

— La confianza que se crea cuando los ciegos se comunican en-
tre si.

— Los problemas que trae un lider cuando arrastra ala comu-
nidad y ésta lo sigue ciegamente.

— La importancia de estar sin vendas, para caminar con seguri-
dad, para que la comunidad y el pueblo hagan por cuenta

A‘(;\)

nadie resulte accidentaso. As{ durante unos minutos. Los oh-
servadores apreciaran todos los aspectos posibles. (Los clegos
pueden comunicarse entre si. Dejar que ello surja espontanea-
mente). Luego se da la orden de que regresen al sitio de parti-
da. Antes de los ciegos destaparse, los lazarillos deben mezelar-
se entre los observadores, para no ser identificados. Luego se

pasa al andlisis. propia su historia. :
, : — El valor de la comunicacién no verbal, por ejemplo, a través
Variantes: de las manos.

. — A quién representa el que vendo a los ciegos.

a. Que una de las parejas vaya destapada.

. Se puede analizar en la variante a y b. Cémo pueden caminar

b. Luego de unos momentos destapar a uno de los ciegos y que juntos la comunidad y sus lideres. La importancia de la con-
siga el ejercicio. ’ ciencia de clase, el haberse quitado las “vendas”, etc.

c. Que los lazarillos o guias hagan luego de ciegos y éstos de Para la variante d: La importancia de la comunicacion.

guias.
d. Dejar que ciegos y lazarillos se comuniquen. 13. LAS MONEDAS
Aplicacién: Para apreciar en un grupo la representacién de pa- Objetivo: Posibilitar el analisis de la estructura econdmica del
peles o roles; a los lideres proteccionistas o paternalistas; para sistema capitalista.

cuando se quiera analizar la problematica de la comunicacion.
| Cémo se hace: Los participantes se dividen en tres grupos.

Andlisis: ProfundiZar el analisis en: Luego cada grupo elige un representante. Los tres representan-
tes deben competir para coger, cuando se déla orden, dos mo-
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nedas que hay en el suelo. Uno quedara eliminado. Luego los
dos restantes se disputarin una moneda. o

Previa a la dindmica, se ha colocado en lugar visible una torta
0 pan grande. Este. se parte a la mitad y se distribuye asi: para
el moderador la mitad; para el ganador un cuarto; para el del

segundo lugar un poco mas de la mitad del ¢uarto restante; y
para el tercero, el resto. /

A..plicacién: 'Pax:a analizar de una manera sencilla las leyes del
sistema capltqhsta. Igualmente los “valores” de-la ideologia
burguesa (egoismo, individualismo, competencia). '

Anélisis: Se pueden analizar los siguientes aspectos:

— La comp.etencia y la ley del mas fuerte que se da en el sis-
tema capitalista. '

— El c6mo se comportan los representantes (ciertos lideres) de

los grupos; (si comparten o no con su grupo el pedazo de -

pan).

— El por qué la distribucion del pan, segin lo que representa
cada uno: Animador (imperalista). Los tres representantes
(burguesia). Como el pueblo es elector (asunto electoral) y
no recibe nada o acaso migajas.

- P{:ofundizar en el por qué estas cosas: El duefio de los me-
dios de produccion impone la forma como se distribuye el
producto.

— Sirve para identificar la plusvalia.

—La 'actitud que asume el resto del grupo (pueblo) ante las
acciones de la burguesia y el imperialismo: mero observa-
dor, desconcierto, algunos protestan pero sin pasar a los he-
chos, otros actuaran anarquicamente, etc.

COMUNICACION SIN SABER DE QUE

ijetlvo: Analizar la importancia de una pleneacion en equipo
si es que se va a realizar una acciéon comin. Ademas la impor-

::iar:lcm de la comunicacién para poder realizar cualquier activi-
ad. . '

Cémo se hace: Se aleja del grupo a tres personas. Se hace en-
trar a la primera y se le dice que pinte o dibuje cualquier cosa
en el tablero, pizarra o papel. Apenas inicidndose se hace sus- °
pender y se tapa el dibujo, pero s6lo se dejan algunas lineas
destapadas. Se hace entrar al segundo y se le dice que continiie
el ‘dibujo segn lo que le sugieran las 1ineas destapadas. Se le
hace suspender y se hace lo mismo con el tercero. Al finalizar
se tapa el dibujo,y cada uno debe decir qué intentd dibujar.

Variante: En vez de un dibujo, cada uno debe escribir un tex-

~ to, y se procede de igual manera, ocultando lo que hace el an-

terior, etc,

Otra variante: Se pide a dos personas que alternativamente va-

" yan pintando un dibujo o escribiendo un texto, pero sin ha-

15.

blar. El uno hace un pedazo, lo pasa al otro para que haga el
suyo, y asi sucesivamente. ' .

Aplicaciones: Para cuando se esté trabajando la prohlemaética
de la comunicacién o de la planificacion y programacion de
actividades. N

Andlisis: Discutir sobre la importancia de la comunicacion para
poder realizar acciones conjuntas en un grupo. La necesidad de
definir los objetivos a alcanzar cuando se trata de planes y pro-
gramas colectivos, etc.

EL TREN CIEGO

Objetivo: Propiciar un analisis sobre lo que es el liderazgo en
un grupo o en una comunidad.

Codmo se hace: El grupo se divide en dos equipos. Cada equipo
se coloca en fila india, paralelamente. Se les dice que son un
tren v que deben llegar a una meta que sefiala, a la que hay que
llegar luego de algunas vueltas y obstaculos. A todos se les ven-
da los ojos, menos al dltimo de cada fila, Este hace de maqui-
nista, o sea, que desde atrés debe guiar al tren hacia la estacion.
Se da la orden de partida, y se tiene en cuenta al equipo gana-

dor.
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Aplicacion; Para hacer descubrir a un grupo y a sus mtegrantes
la problemética del liderazgo.

Variante: El maquinista venda alos desu grupo.

Andalisis: Hay posibilidad de discutir: H !

— Aquellos lideres que mantienen vendadas a sus gentes (con

engafios, prejuicios, etc.), para ser ellos sus {inicos conduc-
tores (como en el caso de la variante dicha).

— Aquellos que conociendo el atraso de su gente, la conducen

- a enfrentamientos, mientras ellos se esconden... estan atris...

manipulando. '

— También trabajar sobre la capacxdad de direccion que debe
tener un dirigente,

— Etcétera.

LOS CUATRO SORDOS

Objetivo: Propiciar el andlisis de los mensajes consumistas del
capitalismo y del tipo de comunicacidén que establecen los me-
dios miasivos de comunicacion.

Coémo se hace: Cuatro (4) personas en el centro del grupo in-
tentaran convencerse sobre un tema aparentemente sin senti-
do. Ejemplo: Por qué Colgate es mejor que Kolynos, o por qué
Coca Cola es la “chispa de la vida”, o por qué los comunistas
son “malos”, etc. Dos hablardn cara a cara y 10s otros dos se
ubicardn hacia la oreja izquierda y derecha de uno de estos
dos. Asi tratardn de convencerse hablando todos: al mismo
tiempo durante unos minutos.

Aplicacion: Para eventos donde se esti analizando el papel
de la comunicacidon masiva y los mecanismos de la socxedad
de consumo,

Andlisis: Se analizaran las diferentes razones que argumenta- o

ron los companeros Si realmente son mensajes sin sentido.

Si los compaiieros repitieron los argumentos de las propagan-

17.
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das y analizar porqué pasa esto, Analizar el ¢omo los medios

asivos v la propaganda lo que hacen es bombardearnos con
sus mensajes consumistas, sin darnos lugar a cuestionarlos o a
confrontarlos al mismo mvel y por el mismo medio. Que la co-
municacidn masiva es de una sola via y nos convierte en meros
receptores de sus mensajes.

EL MUNDO DE LOS CIEGOS Y AMARRADOS

Objetivo: Posibilitar el anilisis de las clases sociales que exis-
ten en la sociedad: los intereses y las caracteristicas de cada
clase, y el problema de la unidad popular.

Como se hace: (Necesario que sea un grupo numeroso y en un
local bastante amplio). Antes de empezar la dindmica, se ha-
bla con cuatro (4) integrantes delfgrupo para indicarles que se
ofrezcan de voluntarios como ciegos cuando se vaya a hacer la
dindmica, y se les dice que su tarea es la de ser “infiltrados”, y
por lo fanto deben impedir que Ios ciegos se unan, Gue deben
dividirlos. Para ésto pueden tratar de correrse la venda con

~ disimulo para que puedan ver.

Ya en el grupo, se pide que salgan 20 voluntarios para hacer de
ciegos (incluidos los 4 anteriorés) y se les dice que en comple-
to silencio deben unirse, y que sblo cuando todos estén cogi-

~ dos de las manos, tnunfaran

Se pide a otros 20 voluntarios para actuar como los amarrados.
Se les amarra las manos por detras con un lazo y se les dice que
su labor es la de participar en la dinamica como quieran, pero
sin desamarrarse,

El moderador da la orden de empezar la dindmica, y orienta
enitonces que los ciegos tienen cinco minutos para unirse. En
voz alta va controlando el tiempo: Falta un minuto... faltan 20
segundos... , . B

Pasado el tiempo se suspende la dinimica para ver si se ha cum-
plido el objetivo de que los ciegos se unan. Si nolo han hecho,
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se da una segunda oportunidad pero en esta ocasion los ciegos
pueden hablar. Pasados los b minutos se observa si se ha cum-
p‘ido la orden. Se da una tercera oportunidad y en esta ocasién
los cieges pueden quitarse la venda. Pasados 5 minutos, se sien-
tan y se pasa al analisis. \ |

Variante: Uno de los ciegos puede quitarse la venda desde el
principio. ,

Andlisis: Inicialmente es interesante recoger las vivencias de
los participantes, lo que sintieron y experimentaron en la di-
namica: Luego se analizaran aspectos como: Qué grupos esta-
ban participando y cOmo actuaban. A quiénes representaban

los ciegos. Por qué no podian ver ni hablar. Qué cambios en la-

_ situacion se dieron cuando pudieron hablar y cuando pudieron

18.
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ver. A quiénes representaban los amarrados y a quiénes los in-

filtrados. Qué estratégias hubo? Cuales eran las diferencias en-
tre los intereses de cada grupo: En el pais (en la provineia, de-

partamento, barrio, cormunidad) cémo se expresan estos gru-
pos. Cudles son los enemigos del pueblo. Por qué, éte.

EL OBJETIVO

Objetivo: Permitir descubrir los problemas de planificacién de
coordinacion y de unidad que ex1sten entre los sectores popu-
lares

Como se hace: Se solicita nueve (9) voluntarios, los que se ubi-
can formando un tridngulo, estando de a tres (3) en cada dngu-

lo. Todos deben ser amarrados por la cintura con ud lazo o so-

ga de unos 20 metros, para que asi todos queden unidos. Lue-
go a uno de cada grupo se le venda los ojos y a otro se le ama-
rran los pies, mientras los terceros quedan sdlo amarrados de la

~cintura como los demas. Fuera del tridngulo y a un metro y

medio de distancia de cada grupo se colocan tres (3) papeles en
los que estard escrito “campesinos” en uno, “obreros” en otro
y “pobladores” en el tercero, u otras leyendas como: “Comité
de salud”, “comité.de finanzas” y “comité de deportes”.

19.

Se pide luego que cada grupo debe alcanzar el ob]etwo que es-
td al frente, pero sin poder hablar. Luego de un minuto, y si
el objetivo no ha sido alcanzado, se continfia pero ya pudlendo
hablar. Luego de otro minuto se quitan las vendas y se desama-
rran los pies. Luego de otro minuto se sientan y se pasa al ana-
lisis.

Anilisis: Una vez reconstruida la dindmica para analizar sus di-
ferentes etapas, se puede produnizar en lo siguiente: ;Se cum-
plieron los objetivos? ;Porqué? ;Qué faltd? Cudles son los pro-
blemas que un grupo o una organizacién encuentran en la con-
secucion de sus objetivos?

FRIO-TIBIO-CALIENTE;

Objetivo: Permitir descubrir las relaciones que existen o deben
exitir entre los lideres v la comunidad u organizacion. ’

Coémo se hace: El grupo elige a dos (2) o tres (3) representan-
tes que deben irse a un sitio retirado. El grupo procede a es-
conder 2 6 3 objetos o regalos. Los voluntarios deben entonces
encontrar estos regalos en un tiempo minimo (un minuto por
ejemplo), para lo cual el grupo los orientara diciéndoles “frio-
frio”, “tibio-tibio” o “caliente-caliente” si estin alejados, cer-
ca o en el sitio donde se hallan escondidos los regalos. Termi-
nado el tiempo, se puede dar una segunda oportunidad si es
que los regalos no fueron descubiertos o simplemente se repar-
ten entre el grupo.

* Andlisis: Con esta dindmica es posible analizar si los lideres sa-

ben gularse por las indicaciones de su grupo u orgamzaclon y
por qué: el papel del conjunto de la orgamzaclon para orien-
tar a sus lideres hacia sus objetivos o metas. El ¢dmo muchas
veces los lideres no saben cuales son los intereses 0 metas de
su organizacion (cuando no encuentran los regalos). De si los
lideres o representantes compartieron o no los regalos con el
grupo, y el s1gn1flcado de este comportamiento.
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LOS PIES PRESTADOS

Objetivo: [lustrar la importancia de la autonomia de las orga-
nizaciones populares.

Como se hace: Se pide dos voluntarios. Uno de ellos debe su-
birse a la espalda del otro. A éste se le dice en secreto que de-
be ir al sitio contrario al que le pida su companero. Y al que
esta subido se le dice que debe indicar a su companero a qué
sitio del local quiere que le lleve, Asi por unas 3 0 4 veces.

Andlisis: Comentar las impresiones de la dinamica v profun-
dizar en que el companero que estaba subido no podia ir al
sitio que queria porque estaba caminando con pies presta-
dos. Su voluntad dependia de la voluntad del otro. ¢Pasa lo
mismo en la organizacion? ;Muchos lideres llevan a la orga-
nizacion a sus espaldas? ;Qué pasa cuando la organizacion
no puede caminar con sus propios pies? ;Qué hay que hacer
entonces? ;No es mejor que organizacion y lideres vayan de
la mano hacia el mismo fin?

También es posible hacer la comparacion respecto a las rela-
ciones pueblo-gobierno o instituciones gubernamentales, or-
ganizaciones e instituciones privadas, organizaciones y parti-
dos politicos, etc. Puede ser interesante identificar a cada
personaje con un papel en el que esté escrito a quién repre-
senta.

EL TUNEL DEL TIEMPO

Objetivo: Propiciar el anilisis de acontecimientos historicos
importantes v el papel y las caracteristicas de la memoria his-

torica popular,

Como se hace: Se pide al grupo que escriba o diga en qué
acontecimiento de la historia del pais le hubiera gustado par-
ticipar, v porqué. Luego se reunen por equipos de acuerdo
a que los acontecimientos sean semejantes o cercanos en el
tiempo. Alli se analiza el significado de los mismos en cuan-

to a la historia presente del pais v de la organizacion. Luego
se representa al plenario en forma de socioarama.

Variante: Orientar que cada grupo ubique un mito, una leven-
da o una creencia, v la describa y la represente en forma de
sociodrama o en un dibujo.

Andlisis: Analizar el por qué se guardan en la memoria populer
determinados acontecimientos historicos. Si estos se corres-
ponden o no con la version “oficial” de lo.. mismos. Queé signi-
ficado tiene la historia para el pueblo. Cuales son los aportes
de la historia al momento presente. '

De acuerdo a la variante, analizar el significado o valor de las
tradiciones populares, de sus leyendas y mitos. Su aporte -!
preseiite momento de lucha. Qué diferencia hav entre lo hi: ¢ -
rico v io mitico (si es que se han dado casos en los que un muto

ha sido pre 2ntado como historia).



22. EL ARBOL HUMANO

T2

Objetivo: Propiciar el cuestionamiento y/o valoracion de las
actitudes y comportamientos personales respecto a la organiza-
cion o ala comunidad. -

!

Coémo se hace: El grupo nombra un representante que se vaa

. llamar (en un papel escrito) “organizacion”, “sindicato” ete.,

segiin el caso, Luego cada uno escribe en 4 hojas de papel re-
cortadas en forma de hojas de arbol, dos cualidades personales
v dos defectos, y los pega con alflleres en la'ropa del compafie-
ro elegido que se encuentra en el centro o al frente del grupo.
Luego se hace la discucién acerca de las cualidades primero y
de los defectos después. A medida que se van analizando cada
uno de los defectos van siendo arrancados de la ropa del com-
pafiero (esto lo puede hacer el moderador o cada uno de los
“duefios” de cada defecto). Sdlo se dejan pegadas las hojas con
las cualidades, Luego del andlisis, el compaiiero se sienta.

Variante: En vez de ser con cualidades y defectos personales
que sea con cualidades y defectos de la organizacion, o de los
sectores populares, etc,

Andlisis: Se trata de profundizar en cuales son los defectos per-
sonales que afectan o malogran a la orgamzacmn o al sindicato,
y cudles son las cualidades con las que la orgamzacmn crece y
se desarrolla como un 4rbol. Qué significa el arrancar las hojas
con los defectos. Hacer énfasis en la actitud y comportamiento
de cada uno respecto a su organizacién y como el arbol de la

organizacion estarfa menos desprotegido y menos vulnerable si

es que todas las hojas fueran de cualidades fortalecedoras.

. LAFRASE LOCA

Objetivo: Descubrir la importancia de la unidad y de la organi- -

zacion para poder avanzar en el mejoramiento social.

Cémo se hace: En hojas grandes se eseriben 4 o 5 frases o eslo-
gans o consignas que se refieran al tema que se esté trabajando

(salud, comunicacidn, ete.). Luego con tijeras se parten todas
las palabras de cada frase y se revuelven todos los recortes de
todas las frases. Se forman entonces 4 o 5 grupitos de recortes.
Se escoge luego un color diferente para cada grupito segiin los
plumones o marcadores que se tengan, A los recortes de cada
grupo se les pinta los bordes con su color respectivo (es un des-
piste). Luego se entrega a cada grupo un grupito de los recortes
y se les da la siguiente orientacion. ;Trabajen!

Anilisis: Analizar las primeras reacciones de los grupos: des-
concierto, no saber qué hacer, encontrar que las frases no tie-
nen sentido; de que son frases locas, como y cuando se dieron
cuenta de que tenian que recurrir a los demés grupos para for-
mar la frase. Comparar todo esto con la realidad: En la vida del
pueblo o de la organizacidn, qué significa el despiste de los co-
lores, etc. Ademas analizar la frase que toc a cada grupo.

. HAGAMOS PLANES

!

Objetivo: Descubrir las limitaciones que generalmente se tie-
nen cuando se planean actividades. Posibilitar el mejoramiento
de la capacitacion del grupo para llevar a cabo la planeacion de
actividades.

Como se hace: El grupo se divide en equipos. Se seiiala la si-
guiente tarea: Planeen un curso (o encuentro, o paseo, fiesta,
marcha o huelga, etc.) Luego se recogen las 1deas enel plenano
y se analizan de acuerdo al siguiente esquema:

Punto de partida Objetivos Actividades Metodologn’a Responsabilidades Fecha
(necesidades) (para qué) (qué cosas) {cémo) (quienes) - (cuindo)

Anilisis: Centrar la discusidn en las principales dificultades que
se encuentran para hacer un plan. Qué aspectos poco 0 no se
tienen en cuenta y por qué. Si se planean acciones fantasticas

o realmente posibles de hacer, etc, ‘
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. HAGAMOS EL PUENTE

Objetivo: Descubrir la importancia de la planeacion en el tra-
bajo de las organizaciones populares.

Coémo se hace: Se forman 4 o 5 grupos. Todos se ubican en dl
mismo lado del local. Se les dice que entre el sitio en donde se
encuentran y la pared de enfrente hay un abismo y que por lo
tanto deben hacer un puente para llegar al otro lado. Durante
10 minutos trabajaran sobre: para gué harin el puente, como
lo harén, con qué y quienes. Cada respuesta debe escribirse en
una hoja. Cuando tengan todas las respuestas deberan tender
todas las hojas en el piso en forma de puente. Asi'todo el gru-
po pasara el otro lado caminando sobre las hojas. Hay un mo-
mento de analisis.

Para la segunda parte los grupos deben regresar a su sitio de
partida, y proceden a relacionar los pasos que siguieron para
planear el puente con la planeacion de una determinada acti-
vidad o un conjunto de actividades. Se deberin considerar:
con que fin esa o esas actividades, ¢dmo van a ser realizadas,

‘con qué recursos, (uienes, etc, Igualmente cada punto es es-

crito en las hogas las que son tendidas también como puente
para pasar al otro-lado.

Andlisis: Analizar qué es planeacxon para qué se planea. Qué

dificultades se encontraron, qué significa el abismo, cuiles

son los peligros de una planeaclon defectuosa, ete.

. GUERRA LIBERTADA

Nota: Esta dindmica ha sido recogida de un juego infantil
muy difundido en Colombia'y Pertl, tamblen conocido con el
nombre de “Policias y ladrones”.

Objetivo: Propiciar elementos de analisis respecto a lo que es
una tactica y una estrategia en lucha politica.

Como se hace: Se necesita un local o sitio bastante amplio.

El grupo se divide en 2 equipos. Los unos serin los capitalis-
tas (o explotadores o burgueses o fuerzas represivas, etc.) y
los otros serdn el pueblo o sus orgamzaclones Se trata de que
los capitalistas deben capturar a quienes hacen de pueblo para
ponerlos presos, La cércel serd una pared o un sitio previamen-
te escogido. Quienes son detenidos son dejados alli, con vigi-
lancia de los otros, hasta que sean liberados por sus compaiie-
ros. Para ello bastard con que sean tocados en sus manos. Los
que hacen de pueblo pues, deben impedir ser detenidos y de-
ben liberar a los que hayan caido presos. Se términa la dina-
mica luego de que todo el pueblo haya sido detenido o libera-
do o después de un tiempo convenido,

Anilisis: Luego de reconstruir todo el desarrollo de la dindmi-
ca puede profundizarse: ;cudl era la estrategia de cada equipo?
;Cuales fueron las ticticas que emplearon? ;Los del pueblo
se organizaron? ;Como y por qué? ;Los capitalistas se organi-
zaron? ;Coémo y por qué? ;Pueden los capitalistas liberar al
pueblo? ete, Todos estos aspectos.compararlos con la realidad
concreta.

. EL ARBOL FRUTERO

Objetivo: Propiciar el anilisis global de los problemas de la or-
ganizacion, de la comunidad o la sociedad.

Como se hace: Se pide al grupo en plenario o por equipos que
en diferentes hojas escriban los principales problemas (y los
principales logros) de su organizacién, comunidad o de la so-
ciedad en general (los principales “frutos” de la estructura so-
cial capitalista). Luego se pinta en la pizarra o en una hoja
grande un arbol. Cada grupo o cada persona pasara a pegar en.
el arbol lo que escribieron en las hojas como si fueran los fru-
tos del arbol. N

Variante: Se puede incluir que se ubiquen las hojas del arbol o
sus flores como los distractores que en la situacion analizada se

encuentran.
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Anglisis: Analizar qué cosas (costumbzes practicas, actltudes
leyes, ete.) son los que alimentan tales frutos. Ir ublcandolos
en el tallo del drbol como la “savia” que alimenta o nutre los
frutos. Luego profundizar cuales son las causas o raices (y la

" raiz central) de la “sav:a” y de los frutos. - |

. it i . e sl e 3.

V.

- - Ejercicios de Penitencia



Objetivo:

Propiciar diversidn, alegria y descanso a un grupo y sus inte-
grantes, :

Nota: No“sobra decir que a veces el empleo de penitencias o
penas puede herir susceptibilidades en personas o grupos, y por
tanto crear tensiones. Por esto debe tenerse en cuenta el nivel
de aceptacién de personas y del grupo en general, para hacer y
soportar este tipo de ejercicios. ' ‘

Igualmente considerar y analizar si es correcto su empleo, dado
el cierto caricter punitivo o de castigo que tales ejercicios tie-
nen, ' ‘

De todas maneras aqui se da cuenta de algunas penitencias, pa-
ra que sirvan de gufa por si en un grupo consideran oportuno
utilizarlas. '

Entre tantas penas que hay, hacemos referencia a las siguien-
tes:

1. Decir el alfabeto al revés.

2. Meter en una botella un cordén-o una piola que estd ama-
- rrada en el pantalén, en la parte trasera. . '

3. Ser un maniqui y que cada uno del grupo pase y lo ponga

en la posicion que desee.
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4. Se coloca al “pénado” de espaldas al grupo. Y sele dice que

atrés (de su espalda) hay un tablero o pizarra, y que con la
nalga debe oscribir su nombre o algunos numeros. El anima-
dor dira er. qué momento se ha equivocado para hacerlo bo-
rrar y repetir. ' .

5. Se le dice que es un robot. Y en secreto se le indica un pun-
to de su cuerpo que es el hoton de encendido y otro punto
como el de apagado. Cuando le toquen el punto que prende,
debe empezar a moverse como un robot, hasta que le to-
quen el punto de 1pagado. Algunos del grupo palpan al “ro-

_bot” hasta hallar estos puntos. : o

6. Preguntarle cual es su animal favorito. Decirle entonces que
lo represente con todo el dramatismo del caso. '

7. Hacer de gatito, v por tanto debe pasar por cada uno del
grupo haciendo las monerias del gatito.

8 Se le venda. Alguien del grupo debera hacerle algunas pre-
guntas como: Cuantas veces hace esto (y hace un gest /cual-
quiera, como meterse los dedos a la nariz, etc.) al dia, etc.
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9. Dos penados: Quitarse un papelito que esti pegado en la
punta de un pitillo o sorbete que tiene uno de ellos en la bo-
ca, Bl otro tratara de quitarselo con otro sorbete.

10. Dqs penados: Uno hace de espejo y el otro se mira en el es-
pejgl y hace monerias. El que hace de espejo debe hacerlas
igual. , )

11. A uno o varios penados: Si son hombres: se coloca en el ste-
lo alguna ropa de mujer, y se le indica que tiene un minuto
para vestirse porque ya va a salir el tren que estd a varios me-
tros de distancia. Si son mujeres, con ropa de hombre

12. El tinel oscuro: Todo el grupo hace dos filas paralélas de
modo que frente a frente se puedan tocar las manos. Aloa
los penados se les hace pasar por el medio. Cuando lo ha-
cen, todos los golpean (sin violencia) en las espaldas. '

13. El discurso: El penado debe decir un discurso al grupo. Para
hacerlo debe poner sus manos atras y otra persona, m;atien-
do sus manos por entre los brazos del penado, acciona a me-
dida que el discurso va siendo dicho, ‘

14. Pelota Calient:: Es una penitencia un poco violenta, El pe- |
nado se pone junto a una pared. Todo el grupo va pasando y |
le va tirando una pelota con el objeto de “quemarlo” o gol-
pearlo. Para evitar accidentes, tratar de no lanzar la pelota
con mucha fuerza, ni que ésta esté muy inflada o que sea
de material duro.

Para terminar, resta decir nuevamente que este folleto no debe
ser tomado como un recetario, sino como una guia, susceptible
dg f:ambios, variaciones y de descubrir nuevas variantes a las
dindmicas grupales. No olvidar que es la dinamica propia de ca-
da grupo, de cada comunidad la que alimenta a las Dinamicas -
dg Qmpos. No olvidar tampoco una tarea pendiente: De la di-
pamxca_popular, recoger v difundir todo ese bagaje recreativo,
ilustrativo, de risa, de juego, de penitencias que existe en todas
sus actividades, en su vida ordinaria de trabajo o de fiesta...
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VI.

~ Giras Técnicas para el Trabajo Grupal



Ademés de las dindmicas grupales, existen otra serie de técni-
cas que a la vez de propiciar la’comunicacién horizontal, la parti-
cipacién y el aprendizaje colectivo, permiten que se haga practlca
la concepcion metodoldgica de educaclon popular

“En bducacxonrk’opular el trabajo en grupo: es indispensable.
Favorece por un lado el desarrollo de un sentido de compro-
miso comin y accién unificada en sus miembros y por otro
les ayuda a identificarse como pertenecientes a una clase so-
cial que tiene problemas, objetivos y aspiraciones comunes. En
el grupo se aprende a actuar frente a y junto a los demis, se in-
tercambian ideas, se acostumbra cada rmiembro a someterse a
una disciplina comin, hay una adecuada division del trabajo
para lograr los objetwos colectivos, se aprende el sentido de
resnonsabxhdad y mando.” CELADEC “Animacion de Gru-
pos” I parte, Documento mlmeograflado Lima 1980, pag. 1.

Veamos algunas de estas técnicas.

1. EL TRABAJO POR PEQUENOS GRUPOS
(no miés de 6 participantes)

Es tal vez la manera més practica de desarrollar a profundldad
un tema con la participacién de todos sus mtegrantes Por lo mis-
mo, “desarrolla el sentimiento del ‘nosotros’, ensefia a.pensar ac-
tivamente, ensefia a escuchar, desarrolla capacidades de coopera-
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cion, intercambio, responsabilidad y autonomia, permite vencer
temores e inhibiciones, superar tensiones, crear sentimientos de
seguridad”. (Cirigliano, Gustavo y otro. Dindmicas de Grupo y
Educacion. Fundamentos y téenicas Ed. Humanitas. 7a. ed., Bue-
nos Aires 1975, pag. 86).

Pero ademds de esto, el trabajo en grupo permite que los cono-
cimientos particulares no se queden solo al nivel del mero inter-
cambio de ideas, sino que se llegue en propiedad a lo que puede
llamarse un proceso de PRODUCCION DE CONOCIMIENTOS. Se
producen nuevas ideas de manera colectiva, y se llega a un nuevo
conocimiento también colectivo, que luego en un plenario sera so-
cializado con los demas equipos, para a su vez llegar a un conoci-
miento cualificado con el aporte de todos.

Ciertamente en un pequeiio grupo pueden darse los mismos vi-
cios que se dan cuando el grupo es numeroso: Que solo unos pocos
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participen, y primen los conocimientos y decisiones de los que mas

“hablen. Toca al equipo en general v a los dirigentes populares en

particular, y a los moderadores del evento, estar al tanto para dina-
mizar la participacidn de todos y de cada uno sin gue por ninguna
razon se excliuya la opinién de ninguno.

Para personas y grupos que tal vez no han tenido practica de
participacion democritica en sus organizaciones, puede ser en un
principio dificil trabajar en equipo por no saber como proceder.
Serd necesario explicar cdmo es que se entiende este tipo de traba-
jo grupal, en ¢l que, sin excepcidn, todos deben participar.

Si es que se va a tomar nota, elegir a un secretario. Para “dar la
palabra” seria preferible dejar que el grupo vaya encontrando su
dinamica de participacion, sin almidonar su espontaneidad con di-
rectivas ¥ mociones més propias de una estructura organizativa in-
telectual que de los sectores populares.

Hay une dindmica de giupy que permite analizar las dificulia-
des que se presentan en un trabajo de grupo: El grupo se divide en
dos equipos (si es que no es muy numeroso). El grupo No. 1 se
sienta en circulo, v el grupo No. 2, que esta parado, forma otro
circulo alrededor del primero, de manera que pueda apreciar io
que éste grupo trabaja. Se le indica al grupo 1 un tema cualquiera
para que lo analice durante unos 15 minutos. El grupo 2 solamen-
te observa: quiénes intervienen, cémo lo hacen, quién no intervie- -
ne, quienes manifiestan temor, de qué manera toman la palabra,
ete, etc. Se pasa a un plenario para analizar profundamente todos
estos aspectos. Luego el grupo 2 pasa al centro y es observado por
el otro grupo en cuanto a la manera como procedan a analizar un
tema cualquiera, Se hard un segundo plenario para analizar las ob-
servaciones del grupo 1.

Esta dindmica sirve para ver, como en un espejo, la manera en
que se desenvuelve un grupo de trabajo y apreciar los principales
problemas que se dan en este tipo de experiencia.

Finalmente, se entiende que después de un determinado tiem-
po, los trabajos grupales seran presentados en una reunién plena-
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ria para su analisis global. Para este caso, es interesante que los
grupos presenten sus conclusiones y analisis recurriendo a técni-
cas como el sociodrama, la pantomina, cuadro inmoévil, juego de
roles, en un dibujo o afiche, etc. Esto permite crear un ambiente
no tan intelectual, académico v cansén como cuando todo el even-
to se realiza con técnicas expositivas.

2. EL SOCIODRAMA

Esta técnica (que entre algunos campesinos colombiancs se co-
noce también por “Velada” o “Sainete”), consiste en la represen-
tacion de un aspecto de la vida real, de una manera espontanea, y
sin gue tenga que haber un guidén o texto escrito, ni vestidos espe-
ciales. La identificacion de los personajes puede hacerse con algu-
nos textos escritos que lo indiquen, pegados en las ropas de los ac-
tuantes. Pero esto no siempre es necesario.

. s s e

"‘””ax’ de una manera grafica v sencilia, determing-
i 14

21y
s, para facilitar su comprensidn v su analisis,

Cémo se hace: Luego de que se ha zanalizado a fondo ¢l tema
correspondiente, ol equipc pasa a concretar o concluir las
ideas ¢ 0 aspectos que creen pueden dramatizay, de manera que
en elia& se recojan los aspectos fundamentales del tema analiza-
do. Luego definen el argumento o la historia que van a repre-
sentar, escogen los personajes, v si es posible pueden hacer un
pequefio engayo.

Aplicacidn: Ademds de servir para presentar un tema que se ha
analizado, es bastante (til para presentar sintéticamente los
contenidos de un documento, un folleto o un texto que nece-
sita ser estudiado por un grupo analfabeto o semianalfabeto.

Andlisis: ¥n primer lugar, se hace un repaso de lo que fue pre-
sentado: Qué fue lo que hicieron los compaiieros, cudles eran
los personajes, cualzs fueron las secuencias seguidas, etc.

Luego se hace el analisis del contenido del sociodrama. Qué
fue lo que los compafieros nos quisieron decir con el socio-
drama. ;Tiene esto alguna relacién con la realidad que vivi-
mos? ¢Ocurre lo mismo en la organizacién o en el pueblo?
Conclusiones.

Recomendacion: Es indispensable que los compafieros hablen
en voz alta. Es bueno también usar letreros para indicar luga-
res, oficinas, etc.

REPRESENTACION DE PERSONAS
{Juego de roles o juego de papeles)

Es también una dramatizacion, pero ya no sobre un tema o so-
bre situaciones de la vida como en el sociodrama, sino que “se
representan las actitudes de las personas, las caracteristicas de
de sus ocupaciones o profesiones, o las formas de pensar de la
gente “(Alforja. Ver Bibliografia). Se exageran o caricaturizan,
personajes y comportamientos o costumbres sociales. Ejemplo:
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Representar a la persona individualista, a la autoritaria, al
maestro, a la ama de casa, a los comportamientos de un inte-
lectual, las costumbtes de un politico conocido, eic.

Objetivo: Facilitar el anélisis de personajes, costumbres, actxtu-
des, formas de pensar, profesiones, etc.

Coémo se hace: Se procede igual que en el sociodrama, pero te-
niendo en cuenta que lo que se va a dramatizax es lo que se ha
dicho en el objetivo.

Aplicacién: Para analizar situaciones personales que se dan en
un grupo o en una organizacidon, Para hacer diagnésticos de si-
tuaciones, actitudes, formas de pensar, etc. Para ensayar el
comportamiento a seguir en una visita a un ministerio, o a
una oficina piiblica o privada, para ensayar como se hacen los
trdmites oficiales. Para evaluar el papel de una persona en una
organizacion. Ete.

LA PANTOMIMA
Objetivo: Igual que el sociodrama.
Como se hace: Se procede igual que en el sociodrama. La dife-

rencia estd en gue no se habla. Toda la dramatizacién es muda,
v solamente a base de gestos.

FL CUADRO INMOVIL
Obijetivo: Igual que el sociodrama.

Cémo se hace: En este caso se frata de representar una situa-
cibdn, pero los personajes no se mueven ni hablan, Simplemente
reprasentan la accidn como si fuera una fotografia o un euadro
s dacir, los personajes se comportan como si fueran estatuas.

ZB»

nalisis: Toual gue en el sociodrama.

6. CHASQUI6-6

(Es el nombre que Trudy y Enrique Schuize han empleado en
vez del conocido Philips 6-6)

Objetivo: Posibilitar el rapido y concreto anilisis de una idea o
de un aspecto de un tema o de una pregunta.

Cémo se hace: El grupo se divide de a 6 participantes en cada
equipo. Cada equipo debe analizar la idea o la pregunta duran-
te 6 minutos, al final de los cuales uno de los 6 informara al
plenario sobre sus conclusiones.

Aplicacidn: Para trabajar de manera agil y rapida una idea pre-
cisa. No debe ser un tema muy amplio. Puede ser empleada
también para precisar en forma de preguntas las inquietudes
que han quedado después de una charla, de la lectura de un
texto, de una pelicula, ete.

- EL CUCHICHEO O RUMOR

Es lo mismo que el anterior, solo que el grupo de trabajo lo
componen 2 o 3 personas gue se encuentran proximas, v que
trabajan durante unos pocos minutos {5 o 10) sobre una pre-

gunta o inquietud concreta.

LA LLUVIA DE IDEAS

Objetivo: Recoger de una manera rapida y global, las opinio-
nes, ideas ¢ sugerencias de un grupo, sobre un tema determina-
do.

Céme se hace: Todas las personas del grupo expresan sus opi-
niones (asi sean las més disparatadas) sobre el tema que se es-
té tratando. Fi moderador toma nota de todas ellas v luego se
procede & analizarlas y a desairollarlas convenientemente, se-
giin el tema.
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10.

EL TESTIMONIO

Objetivo: Il'lstrar a partlr de una experiencia directa, una de-
terminada situacion para facilitar su analisis.

En qué consiste: Es la presentacion de una determinada situa-
cion social, politica, personal, organizativa, etc, para ser anali-
zada por el grupo. La presentacién puede hacerse a través del
testimonio de una persona (dirigente, campesino, ama de casa,
etc) o de un grupo de personas (obreros en huelga, pobladores

desalojados, etc.), o a través de una grabacion, un video, un
audiovisual, un sociodrama o de un escrito. El grupo, en plena-'

rio o por equipos, profundizara sobre todos los aspectos im-
portantes del testimonio.

FORO
tacxon de un determmado medxo de comunicacién o ayuda pe-
dagdgica.

En qué consiste: En primer lugar-se hace la presentacion del te-
ma a través de una charla, una grabacidn, un disco, una foto-
grafia, una ilustracidn, una pelicula, un audiovisual, etc. Luego
se pasa al foro, es decir, al analisis del tema que se ha presenta-
do. Este analisis puede hacerse en plenario o en equipos segiin
se crea mas conveniente, Por eso es_que se habla del Disco-
foro, Cine-foro, etc.

Anexo 1

Las Dmamlcas de Grupo y los Juegos Infantiles
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" Nunca debemos pretender ser tan demasiadamente adultos co-
mo para no seguir aprendiendo de los ninos, como para olvidarnos
que alguna vez lo fuimos, como para desconocer que nuestros pue-
blos siguen recreando sus esperanzas entre carnavales y fiestas, bai-
les y festejos, chistes y algarablas risas y suefios..

Las DG NO SON SOLAMENTE JUEGOS, PERO TAMBIEN
SON JUEGOS. Son técnicas que quieren seguir el proceso de cono-
cimiento que recorriamos desde cuando éramos nifios y aprenc:a-
mos jugando. Aprendiamos qué era lo redondo durante aquellas
interminables horas de patear un balon, y conociamos las reaccio-
nes de los seres humanos jugando con aquellos amiguitos con los
que formabamos pandilla para robar frutas en el solar vecino.

> Era un modo no sélo divertido sino muy practico de crecer en
la vida, de madurar a punta de las magulladuras que nos proporcio-
naba. Era el modo mis lindo de encaramarnos al mundo, y el mis
directo de encontrar sus‘dolores y padecer sus castigos. Y jugando,
ibamos descubriendo las reglas de juego de esta sociedad, sus leves,
su moralidad y sus vicios..

Pero de pronto un dia nos encontramos con que ya éramos
“grandes”. Y la sociedad decia que para ser “adultos” habia que.
ser serios porque ya teniamos un monton de madurez en las espal-
das y no sé cuinta cantidad de experiencia en el cefio fruncido que
teniamos que tener para hacernos respetar. Entonces almidonamos
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la esponténeidad y acartonamos la vitalidad que antes nos hacia
. Y 2 . - v

brincar y sentir felices. Habiamos llegado a ia aduitez tras haber

superado definitivamente aquella etapa “inmadura” de la ninez...

Fuimos adultos, y si encima nos hicimos intelectuales y hasta
“revolucionarios”, cuadriculamos nuestra seriedad a tal punto que
nos condujimos como si tuviéramos un eterno dolor de muelas.
*Es que la revolucidn es algo serio, compaiiero!” Y como era tan
serio el asunto, como dirigentes populares, como intelectuales Ele
izquierda o como cuadros politicos, pretendiamos que tamafia

imagen de seriedad y adultez fuera la imagen y semejanza para el

trabajo con los sectores populares y éstos debian aprender de se-

mejante espejo!.

Y como lo Gnico serio para trabajar con el pueblo era la pala-
bra (la nuestra, naturalmente, la del pueblo era atrasada y carco-
mida por la ideclogia burguesa), nuestro mejor métodp (no sabia-
mos de otrcs) era el discurso v la exposicion académica (“verbo-

- vrea” dice el pueblo colombiano, “jarabe de lengua” dice el perua-
no) porque teniamos que llevar la luz a aquellas mentes manteni-
das en la oscuridad por la burguesia... :

Pero resulta que cada vez era mis claro que el dinamismo de
la lucha popular iba por un lado y que éste no pasaba justamente
por los caminos rectilineos y puros que les trazabamos nosotros.

El pueblo se movia con una dinimica que no era la nuestra,
siempre adusta, seria y formal. ;Cudntas veces nos desbordé con
sus informalidades y sus luchas pequefias y cotidianas que no ha-
biamos planeado en el programa méaximo de nuestro objetivo es-
tratégico! )

Entonces vinieron los cuestionamientos, las discusiones y en

definitiva la posibilidad de volver a aprender a trabajar con los

sectores populares. El pueblo estaba exigiéndonos un cambio de
concepcion metodologica porque ademéas estaba reclamando el
protagonismo que en el proceso educativo le habiamos usurpa-
do nosotros. Como resultado de este proceso surgid entonces lo
que se ha llamado la experiencia de educacién popular.
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Ha sido en muchas de estas experiencias —algunas han tomado
otros caminos— donde se ha'encontrado que las dinamicas grupa-
les y los juegos ofrecen una inmejorable posibilidad para que los
sectores populares desarrollen su potencial no sélo reflexivo y
critico de la realidad, sino también su potencial vital en el que
entran a contar su logica de pensamiento, sus codigos, sus costum-
bres, su vida de todos los dias. :

Esa vida en la que el chiste y la ironfa, la satirizacién de situa- _
ciones de cpresion (aspectos que casi siempre se resaltan en los so-
ciodramas, juegos de roles y mimicas...) juegan un indudable papel
de resistencia. Y aunque se mueven a modo de “venganza” contra
el opresor en el plano ideoldgico, ofrecen de todas maneras un es-
pacio de expresion de pensamientos y sentimientos que van a te-
ner su peso en la lucha politica. Podemos decir que también la risa
ofrece la posibilidad de aprehender la realidad. .

.Esto podra sonar a herejia para muchos a quienes su intelec-
tualidad no les permite refrse ni llorar a todo pulmoén, ni cantar
por la sola razén de cantar ni menos brinear o esconderse debajo
de una mesa, Esto sonara a reaccionario a aquellos que piensan
que la maduracién humana va desde el juego y la risa (que son
“infantiles”) hasta la seriedad, suprema muestra de “madurez”,

&Pero por qué no seguir descubriendo las leyes del capitalismo
jugando sus reglas de juego? ;Por qué no seguir desarrollando la
inmensa capacidad de imaginacién popular posibilitando su parti-
cipacién y su dinimica? ;Por .qué no seguir aprendiendo de los jue-
gos infantiles ubicandolos en el contexto que la actual lucha social
exige? ;Por qué no seguir bailando las esperanzas de nuestros pue-
blos al ritmo de sus juegos y carnavales, fiestas patronales y com-
parsas, partidos de fatbol y risas? ;Por qué no seguir aprendiendo
de nuestros hijos, futuros de nueva sociedad? '

Por lo pronto, en este folleto se ha recuperado solo unos po-
cos de los juegos que tanto nos gustaba de nifios (guerra libertada,
estatuas, pelota caliente, frio-tibio-caliente, etc.) Pero hay muchos
otros que pueden ser retomados y recreados para apoyar el pro-
ceso de educacién popular. Eso sigue siendo tarea de las organiza-
ciones populares, de los educadores populares, de ti.
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Por ejemplo, ;como traba]ar los siguientes juegos mfantlles
desde la perspe"t.va de la educacidn popular?

Elloboestd Tl e
A 'la pega (Per(l) o las topadas (Ecuador). - Y
Matatiru tiruld (Perit) o materile rilexrd (Colombla)
Mundo (Peril) o rayuela o cielo (Colombia)
Esconde el anillo
Las escondidas (Peri) o escondidijo (Colombla)
- Las rondas ,
- Que pase el rey ‘
El gato atrapa al ratén (Peru) o aque te c0]0 raton (Colombxa)
Jackses (Peri1) o catapis (Colombia)
- Matagente (Pert1) , , o ]
_ Las ligas (Pert1) o ’ _ ‘ o
Alcance la esitella (Colombla) S -
A buscar el tesoro , o . :
etc., etc. ' : o R

Anexo 2

~ Ejempio de un Tailer Realizado a Base
de Dindmicas Grupales

deia
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En agosto de 1985 en Arequipa, Peri, participé en un taller de
Comunicacién Social, con un grupo de promotoras de salud de
alsunos de los pueblos jovenes de la ciudad. El evento lo realiza-
mos en su totalidad trabajando con dinamicas de grupo para desa-
rrollar a partir de ellas el anilisis colectivo de cada tema, Nadie
“expuso” nada. Todos hicimos posible aquello de “APRENDER
DESCUBRIENDO”, en la medida en que participabamos en las
dindmicas y las descodificabamos para relacionarlas con la reali-
dad y descubrir sus ensefianzas.

Quiero dar a conocer esta experiencia porque ella permitio
ilustrar que las dinamicas grupales no son instrumentos-juguetes
cue se usan solo para aliviar las tensiones y el cansancio que pro-
ducen un evento desarrollado de manera magistral, acadénnica,
expositiva. Nog permitio descubrir que las dinamicas grupales son
inseparables de un concepcién metodologica partieipativa, activa
y horizontal que no se aplica solamenté durante el transcursc de
un evento, sino que se hace estilo de trabajo cotidiano en todas
las actividades que realizan el educador popular y las organiza-
ciones de masas, S

De manera simplificada, el temario y su desarrollo fue como
_sigue: ‘ .
1. Importancia de la comunicacidn en el trabajo de las promoto-
ras comunitarias de salud
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Este tema se desarrollo en dos partes:

a. Cuéales son los problemas de comunicacion que se presen-

tan en el barrio.

Para levantar un mapa de estos problemas, se conformaron
grupos de trabajo recurriendo a la dinamica de “Se hunde el
barco” que para el caso lo adaptamos asi: “Viene la ané-
mia”, frente a la cual hay que organizarse en grupos de a
tantos para poder hacerle frente. Asi, cada grupo trabajo
el tema v luego lo presentd al plenario por medio de: Socio-
drama, un afiche, pantomina y cuadro inmovil. Se hizo la
descodificacion y luego un listado de los principales proble-
mas de comunicacion de los barrios (la falta de informacion,
el chisme, las charlas cansonas, etc.)
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b. Importancia de una adecuada comunicacién, en el trabajo
de las auxiliares.

El tema se desarrolld a partir de la descodificacion de las si-
guientes dinamicas: “El chisme”, “Las tijeras”, “Ensalada
de refranes” v “El regalo v el para qué”

2. Presentacidon de los participantes

Después de la actividad anterior, y habiéndose creado ya un
clima fraterno de trabajo, procedimos a la presentacién personal
de los participantes. Lo hicimos asi: a partir de una foto partida
se formaron las parejas para trabajar con la dinamica de “Buenos
dias”, Después de la respectiva presentacion en el plenario, se hizo
la dinamica de los “Nombres acumulados” para reforzar el apren-
dizaje de los nombres de los participantes.

3. Factores que hacen posible la comunicacién

Aplicando la dindmica de “Llezd el correo™, se formaron dos
griupos. Bl primero representd en sociodrama la visita domiciliaria
de una promotora de salud. En el andlisis ubicamos entonces los
elementos que en el sociodrama intervinieron: Fuente-Emisor-
Mensaje-Receptor, y el como este proceso de comunicacion era cir-
cular.

Luego el otro grupo, también en sociodrama, representd un
programa noticiero gubernamental. En el analisis se ubicd el crite-
rio de clase que cruza todo proceso de comunicacion,

Finalmente, se retomo lo analizado en el primer tema para
identificar las principales interferencias que se dan en la comunica-
cion. Para reforzar este aspecto, se practicod la dinamica de “Ensa-
lada de refranes’” con una frase alusiva que ademas fue analizada.

4, (lases de comunicacién. Sus caracteristicas principales.

A partir del analisis de cada una de las dinamicas aplicadas
(*“La pareja amarrada”, “El iman”, “Las tijeras” v “Boxeo con pe-
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riodicos”) se desarrolld la caracterizacidn de la comunicacion bur-
guesa v de la comunicacidn popular. Por ejemplo, se caracterizod a
la burgue..'a como: manipuladora, no educatwa que aparta de la
realidad, etc. Y ala popular como que busca ser méas realista, desa-
rrolla Ia solidaridad, eic., pero que también es mampuladora 'indi-
vidualista, etc.

Para finalizar se hizo una disucsién general sobre como analizar
y receptar los medios masivos de comunicacién y ¢como ir desarro-
llando una comunicacion altern:‘iva.

5. Anilisis de los medios y recursos de comunicacién de la comu-
nidad. Sus caracteristicas, ~

Formados los grupos de trabajo con la dindmica de “La foto
partida”, se hizo un inventario de los recursos de comunicacidn
que existen en las comunidades. El trabajo fue expuesto al plena-
rio a través de “titeres” con los dedos de las manos. Luego se hizo
el analisis de Io presentado, que ilevo a su vez al analisis de ias ca-
racteristicas de tales recursos y medios de comunicacién. Vale
mencionar que se insistio en que de parte de muchos lideres y di-
rigentes se utilizan recursos de comunicacién (sblo asambleas y
charlas) que no 51empre corresponden con la dindmica vital de las
comunidades, quienes prefieren recursos menos desgastados y me-
nos cansones. Ademdés se analizaron las posibilidades de manipula-
ci6n, de desinformacién, y de no partlcxpaclon de las bases, que
of‘recen estos recursos cuya técnica de manejo sélo conocen unos
pocos que se han capacitado en ello. Parece que la gente ve en es-
tas técnicas muy académicas algo ajeno a ellas, y en las que prefie-
ren part1c1par poco.

6. Como debe trabajar la auxiliar comunitaria en base a la forma
y recursos de comunicacion de las comunidades. Otros medios
y técnicas educativas a emplear en el trnbajo

Luego de ser discutido el tema en grupos de trabajo por zonas,
se expuso en el plenario a través de titeres con las manos y el
sociodrama representando a animales. Luego de la descodifica-
cibn, se aplicé la dindmica de “Comunicacidén sin saber de

qué” para enfatizar el aspecto de la coordinacion y de la plani-

~ ficacion conjunta del trabajo de las auxiliares,

Finalmente se hizo “Lluvia de ideas” para resumir lo que eran
propuestas de formas de trabajo en la comunidad, y de los me-
dios y técnicas a emplear,

Importancia de las dindmicas de grupo en el trabajo de las
auxiliares comunitarias de salud.

Con la técnica del “Cuchicheo” se recogieron las opiniones so-
bre el tema. Una vez analizado, se pasd a la practica de varias
dmamxcas grupales: “El rey plde “El puente”, “El tren cie-
go etc. '

Evaluacién del evento
En tres grupos se trabajo sobre: Lo positivo, lo negativo y su-
gerencias respecfo al evento y su desarrcllo. Lo trabajado se

represento en socxodramas

Nota: Vale aclarar que en el transcurso del taller, se aplicaron
ademés varias de las dindmicas de animacién y descanso.
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